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Vezetdi 6sszefoglalé

A jelen hatastanulmany célja annak bemutatdsa, hogy milyen hatassal volt a KA220-SCH
Pozitiv fegyelmezés az europai iskolakban projekt a hat partnerorszagban — Magyarorszagon,
Franciaorszagban, Portugalidban, Lengyelorszagban, Bulgaridban és Eszak-Macedonidban — a
2023/2025-6s projektidészakban megvalositott hat iskolaban.

A programot az iskolakban kiilon tanoran kiviili tevékenységként vezették be, az iskolai napba
beépitve, ,,Eletkompetencia-6rak” (LifeComp, 45 perces foglalkozasok) néven. A T-Tudok Kft.
partner szervezetként és oktatdsi kutatdsi szakértoként felelt a program didkokra és tanarokra
gyakorolt hatdsanak tobb szempontbdl torténd értékeléséért.

A tanarok két éven at vettek részt a projektben: az elsé év a szakmai felkésziilésnek ¢és
képzésnek volt szentelve, mig a méasodik év a tantermi megvalositasra 6sszpontositott. A didkok
a projekt masodik évében ismerkedtek meg a moddszertannal. A sziildk is részt vettek a
programban a ,,Sziilék segitik a sziiloket” komponensen keresztiil, amely elésegitette az
informaciocserét és a kdzosségi alapu tevékenységeket.

A, Pozitiv fegyelmezés az eurdpai iskoldkban™ program hatdsit vizsgald tanulmany
egyértelmiien bizonyitja, hogy a pozitiv fegyelmezés elvein alapulé LifeComp-6rakon mérhetd
és jelentds javulds tortént a hat részt vevl orszagban az osztalytermi légkdr, a didkok szocio-
emocionalis készségei és a tanari gyakorlatok terén. A kvantitativ és kvalitativ modszerek
kombindalasaval a kutatas lehetdvé tette mind a konkrét eredmények értékelését, mind a program
hatasat magyarazo alapvetd folyamatok feltarasat.

Az egyik legfontosabb megallapitds a nézdpontok konvergencidja volt. A didkok arrol
szamoltak be, hogy a tandrok egyre inkdbb meghallgatjak aggodalmaikat, 6sztonzik az
eréfeszitéseket és az eredményeket, valamint elismerik az egyéni erdsségeket. Ezeket a
¢szrevételeket a tanarok maguk is megerdsitették, akik sajat pedagogiai hozzaallasuk valtozasat
irtak le: a biintetd ¢és konfrontativ megkozelitéstdl a egylittmiikodésen alapulo,
megoldaskozpontli stratégidk felé mozdultak el. Az osztidlytermi megfigyelések tovabb
erositettek ezt a képet, ramutatva a nagyobb kolcsonos tisztelet, a kozos feleldsségvallalas és a
konstruktiv problémamegoldas 1égkorére.

A diakok fejlédése tobb teriileten is nyilvanvald volt. A felmérés eredményei azt mutattak,
hogy a LifeComp orakon részt vevo didkok javitottak tudasukat és olyan kulcskompetencidk
internalizaldsat, mint az Onszabalyozds, az empatia, az egyiittmikodés ¢és a fejlodo
szemléletmod. A fejlodés kiillondsen szembetlind volt a tanulds soran az egyiittmiikodést €s a
rezilienciat tAmogato teriileteken. Ezzel parhuzamosan a soft skill mutaték a negativ 6nkép
csokkenését, a tarsadalmi Onbizalom nodvekedését és a tanulmanyi kihivasokkal szembeni
nagyobb kitartast tiikrozték. Mig az asszertiv problémamegoldas és az empatia terén elért
javulas szerényebb volt, a kvalitativ eredmények azt mutatjak, hogy a didkok olyan gyakorlati
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eszkozoket €s stratégidkat sajatitottak el, amelyeket az iskoldban és azon til is alkalmazni
tudnak. Sok didk arrol szamolt be, hogy az elsajatitott ismereteket atvitte a csaladi életbe, a
kortars kapcsolataiba és a szabadidds tevékenységekbe — ez a fenntarthatdsag és a valos életben
valo alkalmazhatosag fontos mutatdja.

A tanarokkal készitett interjuk ravilagitottak, hogy a program nemcsak 0j modszertani
eszkozkészletként szolgalt, hanem a szakmai reflexié és identitas katalizatoraként is. A
pedagdgusok megujult céltudatossagot és a kozos gyakorlatok koré épiilé erésebb szakmai
kozosséget irtak le. Ugyanakkor azonositottak olyan rendszerszintli korlatokat is — elsésorban
a korlatozott id6t, a parhuzamos tantervi kovetelményeket és az egyenetlen intézményi
elkotelezettséget —, amelyek idonként akadédlyoztdk a pozitiv fegyelmezés moddszereinek
mélyebb vagy kovetkezetesebb integralasat.

A diakokkal folytatott fokuszcsoportos beszélgetések hasonldan gazdag képet mutattak. A
pszichoszocialis készségek elsajatitasan tl a didkok a tartozas érzésének erdsodésérdl, a tanulés
iranti motivacid novekedésérdl és az osztalytarsakkal vald kapcsolatok szorosabba valasarol
beszéltek. Felismerték a korlatokat is: egyes osztalytarsak és tanarok vonakodtak részt venni,
¢s a heti egy foglalkozas gyakran nem volt elegendé a tartés valtozds beépitésehez.
Mindazondltal a didkok kovetkezetesen javasoltak a program folytatasat és kiterjesztését,
gyakran azt kérve, hogy az minden osztaly, minden tanar ¢s minden iskola szamara elérhetd
legyen.

Osszességében a kiilonbozé kutatasi irAnyok azt mutatjik, hogy a pozitiv fegyelmezés, ha
strukturalt és vonzo LifeComp-orakon keresztiil alkalmazzak, mérhetd elonyokkel jar a didkok
szocio-emocionalis fejlédése szempontjabdl, erdsiti a tanar-diak kapcsolatokat, és hozzajarul a
tamogatobb iskolai 1€gkor kialakitdsdhoz. Ugyanakkor az eredmények azt is alahuzzék, hogy
ezeknek az elonyoknek a teljes potencialjanak kihasznéaldsahoz strukturalis integraciora és
sz¢lesebb korll intézményi elkdtelezettségre van sziikség.

A tanulmany altal biztositott bizonyitékok szilard alapot képeznek a tanulsagok levonasahoz. E
jelentés mellett a kutatécsoport egy sor ajanlast is kozzé fog tenni, amely ezeket a
megallapitasokat gyakorlati Gtmutatasokkd alakitja az eurdpai iskoldk, oktatdsi hatdosagok és
dontéshozok szdmara. Ezek az ajanldsok arra fognak Osszpontositani, hogy hogyan lehet a
pozitiv fegyelmezés gyakorlatat fenntartani és kiterjeszteni oly modon, hogy az biztositsa a
méltanyossagot, az inkluzivitast és a hosszl tdva hatast.
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Kutatasi madszer

A kutatds 6t kiilonall6 modulbol allt, amelyekben kvantitativ €s kvalitativ megkozelitéseket
kombinaltak.

A kvantitativ oldalon 2024 6szén és 2025 tavaszan két online didkfelmérést végeztek,
amelyekben 6sszesen koriilbeliil 500 didk vett részt. Ezenkiviil 2025 tavaszan online tanari
felmérést is végeztek, amelyben koriilbeliil 30 tanér vett részt. Bar az online felmérések nem
teszik lehetévé a valaszok mogotti okok mélyrehatd megértését vagy feltarasat, jelentds
elénylik, hogy az adatok gyijtése névteleniil torténik, ami noéveli a &szinte valaszok
valésziniiségét. Emellett lehetdvé teszik a nagy adathalmazok strukturdlt kezelését ¢&s
tamogatjak a korrelaciok azonositasat — példaul olyan valtozok Osszekapcsolasat, mint az
orszag, a csaladi hattér, az életkor és a program ¢észlelt hatasa.

A kvalitativ komponens tobb kiegészité modszert is magaban foglalt. 2025 telén Makén
monitoring latogatast szerveztek, amelynek soran két LifeComp orat figyeltek meg, és négy
mélyinterjat készitettek. A kutatocsoport a projektellendrzési latogatds soran szerzett
ismeretekre tdmaszkodva finomitotta a tanari interjuk tervezését ¢és a didkfokuszcsoportos
beszélgetések sordn hasznalt eszkdzoket. 2025 tavaszan strukturdlt interjukat készitettek 15
tanarral, mig 2025 tavaszan és nyardn négy didkfokuszcsoportos beszélgetésre keriilt sor,
amelyeken koriilbeliil 40 didk vett részt.

A fokuszcsoportok, vagyis a beszélgetdcsoportok egy kvalitativ kutatasi modszer, amelyet a
human- és tarsadalomtudomanyokban gyakran alkalmaznak az egyének egy adott témaval
kapcsolatos ~ észrevételeinek, véleményeinek, meggydzddéseinek és  attitlidjeinek
Osszegyljtésére. Ez a modszer egy kis csoport (dltaldban 612 résztvevd) dsszehivasat jelenti,
amelynek tagjai egy vagy két moderator iranyitasaval megvitatnak egy témat. A moderatorok
kettds szerepet toltenek be: vezetik a csoportot, €s sziikség szerint moderaljak és szabalyozzak
a beszélgetést. A csoport moderatora tehat garantdlja mind a csoportbeszélgetés soran
megvitatott tartalmat, mind annak formajat. O az, aki lehetévé teszi mindenki szamara, hogy
kifejezze magat, és biztositja, hogy a beszélgetés korkords legyen, és hogy a megvitatott
tartalom szorosan kapcsolddjon a felmérés 1étrehozasat motivalo tanulmény céljaihoz.

A 15 aktiv tanar, akiket megkérdeztiink, sokrétli szakmai tapasztalattal rendelkezik, amely sok
esetben tobb évtizedre nyulik vissza, és szamos teriiletet és tanuloi korosztalyt dlel fel. Tobben
rendelkeznek posztgradudlis vagy specialis képesitéssel (pl. informatika, pszicholdgia);
né¢hdnyan egyetemi oktatoként vesznek részt a tanarképzésben, mig masok fejlesztd
tanarokként dolgoznak, és specialis oktatsi igényl didkokat timogatnak. A személyes interjuk
értékes betekintést nyujtottak, lehetdvé téve a projekt pozitiv hatdsainak és kihivasainak
mélyebb és Osszetettebb megértését a tanarok szemszogébol.
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Az online didkfelmérés eredményei

Online diakfelmérést végeztek, amelyben hat orszagbol koriilbeliil 700 diak vett részt, mind a
pozitiv fegyelmezés (PF) csoportb6l, mind a kontrollcsoportbol. Ebbdl a mintdbol 513
parositott valasz gyilt 6ssze, amely 287 didkot tartalmazott a PF csoportbdl és 226 didkot a
kontrollcsoportbdl.

A felmérés célja az volt, hogy feltarja az egy tanév alatt bekdvetkezett valtozasokat. A f6bb
hangstlyos teriiletek kozott szerepelt a diakok tanaraikrol alkotott véleménye a LifeComp
orakon ¢és azokon kiviil, a soft skill-ek fejlesztése, az asszertiv problémamegoldas
kompetenciai, valamint a pozitiv fegyelmezés alapvetd fogalmainak ismerete.

1. Tablazat: A partnerorszagokbol szarmazo, felmeérésben részt vevo didkok szama

POZITiV
ORSZAG FEGYEL- KR%II\'_IT_‘ 0OSSZ
MEZES
Franc,la- 7 66 138
orszag
Magyar- 62 43 105
orszag
Eszak- | | |
Macedodnia ey 46 i
Lengyel- 69 13 82
orszag
Portugdlia 33 | 35 68
Bulgéria 27 | 23 50
OSSZES 287 | 226 " 513

A résztvevik jellemzéi

Az elemzés 176 6todik, 134 hatodik, 119 hetedik és 63 nyolcadik osztalyos tanul6 adatait vette
alapul. A nemek megoszlasa tekintetében a résztvevok 48%-a lany, 52%-a fil volt.
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1. Abra A megkérdezett didkok osztalyok szerinti megoszlisa:

A didkok véleménye - Hogyan értékelik a LifeComp drakat?

Egy oktatdsi program értékelésekor elengedhetetlen tobb dimenzid vizsgalata. A didkok
készségeinek és ismereteinek fejlodésének értékelésén til ugyanolyan fontos megérteni, hogy

a résztvevd tanulok hogyan élték meg a programot. Erdekesnek talaltdk? Elvezték az orakat?
Hogyan fogalmazzdk meg, mit sajatitottak el, és hogy a program hatéssal volt-e rajuk?

Ugyanilyen fontos az is, hogy a diakok maguk mit emelnek ki, amikor teljesen nyitott
kérdésekre valaszolnak: ugy érzik, hogy a program hatéssal volt rajuk személyesen, az osztaly
kozosségére, tandraikra, senkire, vagy mindenki mdasra? Hogy ezeket a nézdpontokat is
megismerjlk, egy teljesen nyitott kérdest is felvettiink a didkok korében végzett felmérésbe,
amelynek célja az volt, hogy feltarjuk a didkok sajat gondolatait a program hatésairdl.

A nyitott kérdésekre adott valaszokbol harom f6 tematikus teriilet rajzolodott ki a LifeComp
orainak hatasaval kapcsolatban: (1) tarsadalmi kapcsolatok, (2) mentalis jolét és érzelmi
készségek, valamint (3) a tanarok megitélése.

Tarsas kapcsolatok

A didkok gyakran emelték ki az orak szerepét az osztalyon beliili kotelékek erdsitésében,
baratsdgok kialakitdsdban és az iskolai kozdsséghez vald tartozas érzésének eldsegitésében.
Hangstlyoztdk a kommunikacio és az egyiittmiikodés fontossagat, beleértve a problémak
megbeszélését, a feladatok kozos elvégzését és az interperszondlis problémak kezelését. Az
ordkat az empatia és a tarsadalmi tudatossag fejlesztésének eszkozeként is tekintették, példaul
a tarsaik hangulatdnak megértése, a baratoknak segitd vagy artd tényezok felismerése és a
polgari tudatossag eldsegitése szempontjabol.

Ahogy egy didk fogalmazott: ,, Szerintem ez egy kivalo modszer az osztalyon beliili kételékek
erositesére.” BEgy masik didk igy magyarazta: , Szorakoztatoak, kozelebb hoznak minket
egymashoz, és segitenek megérteni masokat. Hat, szerintem ez egy hasznos foglalkozas ahhoz,
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hogy jobban éljiink egy kozosségben. Imadom. Ez egy olyan ora, amelynek a vilag minden
iskolajaban léteznie kellene.” A didkok a problémamegoldd dimenzidt is hangsulyoztak:
., Szerintem nagyon hasznosak, mert ha valami zavar valakit, ott beszélhetiink rola, és talan meg
is oldhatjuk.” Masok a szélesebb korti ¢életkészségeket emelték ki, amelyeket fejlesztettek:
,,Szorakoztato, és megtanuljuk, hogyan legyiink masokkal, és hogyan legyiink az emberiség

>

polgarai.” és ,,Szerintem jo modszer a probléemdak megoldasara az osztalyban.’
Mentalis jolét és érzelmi készségek

Egy masik visszatérd téma az érzelmi szabalyozas és a stresszkezelés pozitiv hatdsa volt. A
didkok ugy irtak le az 6rakat, hogy azok biztonsagos és nyugodt teret biztositanak a problémak
megbeszéléséhez, az érzelmek kezeléséhez és az dnkontroll gyakorldsdhoz. Arrdl szamoltak be,
hogy nyugodtabbnak érzik magukat, jobban meghallgatjdk Oket, és tisztabban tudnak
gondolkodni. A foglalkozéasok olyan gyakorlati eszkdzdket is kinaltak, mint a megbocsatés, a
hatékony kommunikacid, a perspektivavaltas és a hibakbol valo tanulds. A jatékos és vonzo
modszerek (jatékok, tevékenységek, szerepjatékok) fokozta a motivaciot, és az orakat a
mindennapi élethez kapcsolodova tette.

Az egyik didk igy fogalmazott: ,, Segit megnyugodni és pihenni a nap végeén.” Egy masik diak
az érzelmi és gyakorlati elonydk kombinacidjat emelte ki: ,, Nagyon szeretem a pozitiv
fegyelmezést, mert beszélhetiink a problémdinkrol, arrdl, hogyan reagaljunk, hogyan
bocsassunk meg, hogyan mondjunk el dolgokat stb., és azért is, mert jatékokat jatszunk. Nagyon
szeretem, segit nekiink az érzelmekkel, a vitikkal és sok mds dologgal. Megnyugtat minket.”
Egyesek szdmara a foglalkozasok ritka lehetdséget nytjtottak a megnyilasra: ,, Nagyon szeretem
oket, és sokat segit a stressz levezetésében, és néha beszélhetek a probléemaimrol, de ez nagyon
ritka.” A didkok onbizalmuk novekedésérdl is beszamoltak: ,,Szerintem ez segit jobban
megoldani a problémdinkat, és megtanulni bizni magunkban.”

A tanarok véleménye

Végiil a didkok nagyon pozitiv véleményt fogalmaztak meg a programban részt vevod
tanarokrél. Gyakran nyugodtnak, kedvesnek, megértdnek és tamogato jelleglinek irtak le dket.
A tanarokat azért értékelték, mert vildgosan elmagyaraztak az anyagot, odafigyeltek a didkokra
¢és iranyitottdk a problémamegoldd beszélgetéseket. Kiilonosen nagyra értékelték az egyéni
tamogatast és elismerést, példaul a konkrét dicséretet. A tanarok altal vezetett tevékenységeket
,mendnek” irtdk le, és tigy véltek, hogy segitenek a diakoknak megnyilni.

Ahogy egy didk megjegyezte: ,, 4 tanar mindig megért minket a kiilonbozo helyzetekben.” EQy
masik didk az egyiittmiikodésen alapuld megkdzelitést emelte ki: ,, 4 tandrral gyakran
beszéliink a probléemdkrol, és megprobalunk olyan megoldast talalni, amely mindenki szamara
megfelelo.” Tobb didk is halajat fejezte ki, ahogyan ez a megjegyzés is illusztralja:
., Csoddlatos, szent pillanat. Sokat tanulok és mar sokat tanultam a LifeComp ordkon, ami jobb
emberré tesz. Hatalmas hdlaval tartozom tanaromnak, hogy segitett, amikor a legnagyobb
sziikségem volt ra.” Hasonldan masok is ramutattak a magyarazatok €s a timogatas hozzaadott
értékére: ,, Gyakran elmagyarazzak azokat a temdkat, amelyeket korabban nem értettem.”
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Milyen valtozasokat észlelnek a diakok?

A didkok sajat tapasztalatainak feltarasa mellett az is érdekelt minket, hogy hogyan érzékelik a
programban részt vevo tanarok viselkedésének lehetséges valtozasait. Ennek érdekében a
didkoknak kilenc allitast mutattunk be, amelyeket a pozitiv fegyelmezés szakértdivel
egylittmikodve dolgoztunk ki. Megkértiik dket, hogy a program kezdetén és a tanév végén
jeloljék meg, melyik allitas irja le legjobban a LifeComp orakat, €s melyik jellemzi a részt vevo
tanarok viselkedését mas tantargyak (pl. torténelem vagy nyelvorak) orain.

Ez a megkdzelités kiilondsen fontos volt, mivel lehetové tette szamunkra, hogy megvizsgaljuk,
milyen mértékben valdsultak meg a program alapelvei a tényleges osztalytermi gyakorlatban.
Ezenkiviil betekintést nytjtott abba, hogy a tanarok viselkedésének valtozasa kiterjedt-e a
LifeComp orakon tulra, és lathatd volt-e a mindennapi tanitasi gyakorlatban is.

A kijelentések a kovetkezdk voltak:
1. A tanar meghallgat, ha probléméam van, vagy valami zavar.

2. Mi, a didkok is segitiink a problémak megoldéasaban, és egyiitt taldlunk ki otleteket. A
tanar gyakran mondja: ,,Oldjuk meg egyiitt!”

Az osztalyban nem azt keressiik, ki hibazott, hanem azt, hogyan tudjuk kijavitani.
Mindenkinek vannak feleldsségei és feladatai az osztalyban.

A tanar inkabb batorit minket, mint biintet.

o o &M~ W

A tandr nem csak akkor dicsér, ha valami jol sikeriil, hanem akkor is, ha keményen
dolgozom ¢és megteszek minden tlem telhetot.

7. Ha egy teszt nem sikeriil jol, ahelyett, hogy megszidna minket, megbesz¢ljiik az
osztalyban, hogy egyiitt kitalaljuk, mit tehetiink a javitas érdekében.

8. A tanarok néha hibaznak, de ez nem baj.
9. A tandr latja az erdsségeinket €s a jo tulajdonsagainkat.
A diakok véleménye:

2024 6szén a didkok leggyakrabban azt jelentették, hogy mindenkinek vannak feleldsségei €s
feladatai az osztalyban, a tanarok néha hibaznak, de ez elfogadhatd, és hogy a tanarok
felismerik erdsségeiket €s pozitiv tulajdonsagaikat. 2025 tavaszara a didkok észrevételei
megvaltoztak: a leggyakoribb valaszok kiemelték, hogy a tanarok meghallgatjak Oket, ha
problémajuk van vagy valami zavarja dket, dicséretet kapnak nemcsak a sikeres eredményekért,
hanem az erbfeszitésekért és a kemény munkéért is, és a tandrok tovabbra is elismerik
erdsségeiket és pozitiv tulajdonsagaikat. Kiilonosen figyelemre méltd, hogy az a vélemény,
miszerint a tanarok néha hibaznak, valtozatlan maradt.

A legnagyobb pozitiv valtozdst mutatd tételek a fokozottabb egyiittmiikodést és
problémamegoldast tiikrozték az osztalyteremben. A didkok arr6l szdmoltak be, hogy most mar
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egyiitt segitik a problémak megoldasat és tleteket generalnak, és a tanarok gyakran 6sztonzik
ezt a megkozelitést: ,,Oldjuk meg egyiitt!” Ezenkiviil a didkok azt is megfigyelték, hogy a
hangsuly a hibat elkovetd személy keresésérdl a hiba kijavitasdinak modjara helyezddott at, és
hogy a tanarok az erdfeszitéseket is dicsérik, nem csak az eredményeket. Egyes szempontok
azonban alig vagy egyaltalan nem valtoztak: a didkok tovabbra is tigy vélték, hogy mindenkinek
vannak feleldsségei és feladatai az osztdlyban, és a sikertelen tesztek utdni kozos reflexiod
tovabbra is a legkevésbé jellemzd élmények kozé tartozott.

A tanarok reflexioi:

A program lezarasat kovetden, 2025 majusaban felmérést készitettek a tanarok korében, hogy
megosszak a tantermi munkajuk legjellemzobb dsszetevoirdl alkotott felfogasukat és az észlelt
valtozasokat. A harom leginkabb visszhangot kivalto allitas a kovetkezd volt: meghallgatni a
didkokat, amikor problémaik vagy aggalyaik vannak, dicsérni a didkokat nemcsak a sikeres
eredményekért, hanem az eréfeszitésekért és a legjobbjukat nyujtasért is, valamint elismerni a
didkok erdsségeit és pozitiv tulajdonsagait. A legkevésbé azonosultak azzal az allitassal, hogy
,.en is hibazok tanarként, és ez nem probléma”, ami arra utal, hogy bar a tanarok elismerik az
erdsségek €s az erdfeszitések fontossagat, kevésbé érzik kényelmesnek nyiltan elismerni sajat
hibaikat.

Megfigyelt osszhang és hatas

Osszességében ezek az eredmények a didkok és a tanarok nézépontjainak erds konvergenciajat
mutatjak. Mindkét csoport kiemelte a didkok aggodalmaival kapcsolatos fokozott figyelmet, az
eréfeszitésekre  Osszpontositd dicséretet, az erdsségek elismerését, valamint a
problémamegoldasban valé fokozott egyiittmiikodést. Ez arra utal, hogy a LifeComp
hozzéjarult egy tdmogatobb, részvételen alapuld és erdfeszitésorientalt osztalytermi légkor
kialakitasahoz, amelynek hatdsa tilmutat a strukturalt 6rakon.

A LifeComp érakon hasznalt fogalmak ismerete

A LifeComp program kilenc alapvetd kompetenciara 0Osszpontosit: Onszabalyozas,
rugalmassag, jollét, empatia, kommunikécio, egyiittmiikodés, tanulasmenedzsment, fejlédd
szemléletmod és kritikus gondolkodas. Hatasanak értékelése érdekében a program elején (2024
6szén) és végén (2025 tavaszan) megmértek a diakok ezen fogalmakkal kapcsolatos ismereteit,
¢s Osszehasonlitottak azokat egy kontrollcsoporttal, amely nem vett részt a LifeComp
programban.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a LifeComp programban részt vevd didkok (PF csoport)
altaldban javuldst mutattak a legtobb kompetencia terén, kiilonosen figyelemre mélto
eredményeket értek el az dnszabalyozas (50%-rol 64%-ra), az empatia (67%-10l 82%-ra), az
egylittmiikodés (93%-rol 98%-ra) és a novekedési szemlélet (65%-r6l 71%-ra) terén. A
kommunikécid, a jolét, a tanulds menedzsmentje és a kritikus gondolkodés terén a didkok
magas szintli tudast tartottak fenn, vagy szerény javulast mutattak.
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A kontrollcsoporthoz képest, amely ugyanebben az idészakban szintén némi természetes
novekedést mutatott, a LifeComp csoport tobb kulcsfontossagu teriileten, kiilondsen az
egyiittmiikddés, a szocio-emocionalis készségek és az Onirdnyitott tanulds terén nagyobb relativ
javulast ért el. Példaul az 6nszabalyozas és az empatia nagyobb mértékben nott a PF csoportban,
mint a kontrollcsoportban (6nszabalyozas: +14 pp vs. +13 pp; empatia: +15 pp vs. +13 pp).
Mas kompetenciak, mint példaul a kommunikacié és a jolét, mar mindkét csoportban magas
szinten voltak, igy kevesebb lehetdség volt a mérhetd novekedésre.

Osszességében ezek az eredmények arra utalnak, hogy a LifeComp program pozitivan
befolyasolta a didkok alapveté kompetencidk megértését, kiilonosen az egyiittmiikodésen
alapul6 problémamegoldast, a szocidlis-érzelmi tudatossdgot és az erdfeszités-kozponta
tanulast tamogato teriileteken.

A pozitiv fegyelmezés program hatasa a didkok soft skilljeire

A LifeComp alapvetd kompetencidinak értékelése mellett azt is vizsgaltuk, hogy a Pozitiv
Fegyelmezés (PF) programban vald részvétel hogyan befolydsolta a didkok soft skilljeit,
kiilonds tekintettel onképiikre, szocidlis készségeikre, empatiajukra és tanuldsi motivaciojukra.

A didkok 34 allitdsra adott valaszait elemeztiik, hogy felmérjiik az Onkép, a szocialis
kompetencidk, az empdtia és a tanuldsi motivacio valtozasait. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a Pozitiv Fegyelmezés (PF) programban val6 részvétel mérhetd hatassal volt a didkok soft
skilljeinek tobb aspektusara.

Az oOnkép tekintetében a PF-programban részt vevd didkok negativ onképiikben jelentds
csokkenést mutattak a kontrollcsoport didkjaihoz képest, ami arra utal, hogy javult az
onmagukrol alkotott képiik. Ez kiillonosen figyelemre méltd, mert — amint azt kordbban
megfigyeltiik — a program sordn a tanarok didkokhoz val6é hozzaéllasa is megvaltozott. A
tanarok inkabb a batoritasra, mint a biintetésre dsszpontositottak, ami valoszintileg hozzajarult
ahhoz, hogy a didkok pozitivabb képet alakitottak ki magukrol. Ez arra utal, hogy akar egyetlen
tanév is jelentdsen befolyasolhatja a didkokat, mivel beépitik sajat onképiikbe a szamukra
fontos felndttek, példaul tandraik véleményét.

12 . oldal 44



aus® AN 7o Co-funded b
" Q ErasmUS+ - ch Eu:roepear): Union
* 1-TUDOK '
NEM SOK DOLOG VAN, AMIRE BUSZKE LEHETEK.
1=Egyaltalan nem igaz, 4=Nagyon igaz
1,85
1,8
——
1,75 —
1,7
1,65
1,6
1,55
1,5
1,45
Osz 24 2025 tavasz
= K ontroll PD
2. Abra: A didkok énképének valtozdsa I.
5 KIJELENTES A NEGATI{V
ONERTEKELESEROL
1=Egyaltalan nem igaz, 4=Nagyon igaz
2,2
2,18
2,16 e
2,14 —
2,12
2,1
2,08
2,06
2,04

Osz 24 2025 tavasz
= K ontroll PD

3. Abra: A didkok énképének valtozasa I1.

A szocidlis kompetencidk tekintetében a PF-programban részt vevd diakok jelentdsebb
csokkenést jelentettek az osztalyban valo népszeriitlenség érzésében, mint a kontrollcsoportban
részt vevo tarsaik, ami a szocialis dnbizalom és az osztalyba val6 integracio javulésat jelzi.
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NEM VAGYOK NEPSZERU AZ OSZTALYOMBAN.
1=Nem igaz, 4=Nagyon igaz

2,5
2,4
2,3

2,2

2

2,1

b

1,9
2024 0sz 2025 tavasz

= K ontroll PD

4. Abra: A didkok onbizalmanak valtozdsa

A tanulasi motivacid is javult: a PF-tanulok jelentdsen nagyobb kitartdst mutattak olyan
feladatok megolddsa sordn, amelyek megoldasat nem tudtdk azonnal, ami nagyobb
rugalmassagot €s eréfeszités-kozpontu elkotelezettséget tiikroz.

HA NEM TUDOK MEGOLDANI EGY FELADATOT,
AZONNAL FELADOM.
1=Egyaltalan nem igaz, 4=Nagyon igaz

2,1
2,05 /
2
1,95 /
1,9
1,85

1,8
Osz 24 2025 tavasz

= K ontroll PD

5. Abra: A tanuldk tanuldsi motivaciojanak véltozdsa

A PF és a kontrollcsoport kozott nem figyeltek meg jelentds valtozast az empatia terén.
Osszességében ezek az eredmények arra utalnak, hogy a Pozitiv Fegyelmezés program
pozitivan befolyasolta a diakok Onképét, szocidlis készségeit és tanulasi motivaciojat,
hozzéjarulva a fontos szocio-emociondlis és motivacios kompetencidk fejlédéséhez, mig az
empatiara gyakorolt hatdsa tovabbi erdsitést igényelhet.
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Valtozasok a didkok asszertiv problémamegoldé készségeiben

A Pozitiv Fegyelmezés program célja az volt, hogy befolyasolja a didkok asszertiv
problémamegoldo képességeit. A didkoknak nyolc valés helyzetet mutattak be, és megkérték
Oket, hogy jeloljék meg, hogyan reagalnanak, valasztva a keriild, agressziv vagy asszertiv
stratégiak koziil. Ugyanezeket a helyzeteket mutattdk be a program elején (eldzetes teszt) €s
végén (utdlagos teszt), lehetévé téve a valaszok iddbeli valtozdsanak kozvetlen
Osszehasonlitasat.

Az eredmények elemzése azt mutatta, hogy a nyolc helyzet koziil csak egyben volt
statisztikailag szignifikans eltolodas a didkok nem asszertiv vélaszai és asszertiv valaszai
kozott. Ez azt jelzi, hogy bar pozitiv valtozds tortént a didkok problémamegoldasi
megkozelitéseiben, a hatds korlatozott volt, és nem volt kovetkezetesen erds a kiilonb6zd
helyzetekben. Ezért gy tiinik, hogy a programnak csak szerény hatasa volt a diakok asszertiv
problémamegoldo képességeinek fejlesztésére.

Online didkfelmérés - Az eredmények dsszefoglalasa

A Pozitiv Fegyelmezés (PF) program mérhet6 pozitiv hatéssal volt a didkokra és a tandrokra.

A didkok arrdl szamoltak be, hogy a tanarok egyre inkabb meghallgattak aggodalmaikat,
dicsértek erdfeszitéseiket és eredményeiket, és elismerték erdsségeiket. Javult az osztalyban a
egylittmiikodés és a problémamegoldas, a didkok aktivan részt vettek a megolddsok
kidolgozasaban. A tanarok sajat megfigyelései nagyrészt egybeestek a diakok észrevételeivel,
kiemelve a didkok igényeinek fokozott figyelmet és az erdfeszitésekre 6sszpontositd tdimogatést

A PF csoportba tartozé didkok javulast mutattak a kilenc LifeComp kompetencidban,
kiilonosen az Onszabalyozdsban, az empatidban, az egylttmikodésben és a novekedési
gondolkoddsmodban. A kontrollcsoporthoz képest a PF csoport nagyobb fejlédést mutatott az
egyiittmitkddés, a szocio-emocionalis készségek €s az Oniranyitott tanulds terén, ami azt jelzi,
hogy a program hatékonyan javitotta a LifeComp kulcsfontossagi koncepcioit.

A PF programban valo részvétel jelentOsen javitotta a didkok dnképét, szocidlis kompetenciait
¢s tanulasi motivaciojat. Kiilondsen figyelemre mélto, hogy a negativ 6nkép a PF-csoportban
részt vevo didkoknal nagyobb mértékben csdkkent, mint a kontrollcsoportban, ami a tanarok
batoritasra 6sszpontositd megkdzelitésének hatasat tiikkrozi. Nott a szocidlis Onbizalom és az
osztalyba val6 integracio, €s a diakok nagyobb kitartast mutattak a kihivast jelentd feladatoknal.
Az empatidban nem figyeltek meg jelentds valtozast.

A didkok asszertiv problémamegold6 készségei csak korlatozott mértékben javultak: nyolc
forgatokonyv koziil csak egyben volt statisztikailag szignifikdns eltolédas a nem asszertiv
valaszokrol az asszertiv valaszokra. Ez arra utal, hogy ennek a konkrét kompetencidnak csak
szerény hatasa volt.
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Fokuszcsoport-elemzés

A pozitiv oktatasi program osztalytermi hatdsainak értékelése érdekében kiilonos figyelmet
forditottak a legfontosabb érdekelt felekre, és fontolora vették a didkoktdl szarmazo
informaciok gyijtését. A modszertani valasztas a ,,fokuszcsoportok™ tipust kvalitativ
megkozelitésre esett.

Résztvevak

A 36 résztvevo (16 fia és 20 lany) mindannyian olyan osztalyok tanuldi, amelyek a projektben
kivalasztott hat iskolaban részestiltek LifeComp orakon. K6zépiskolas diakok (6-t61 9. osztaly)
a hat orszagbol (Bulgaria, Franciaorszag, Magyarorszag, Eszak-Macedonia, Lengyelorszag,
Portugalia). Atlagéletkoruk 12 év. Néhany résztvevd szarmazasuk szerint vegyesen keriilt a
fokuszcsoportokba, masok homogének (1. tablazat).

2. tablazat: A kiilonbozo fokuszcsoportok résztvevdinek leirasa nem és szarmazasi orszag szerint

Résztv
evok Nemzetiség
Franci
Fokuszcsop aorsza Magyar Lengye Portuga
ort Helyszin Nem Bulgaria ¢ orszdg Macedonia lorszag lia

1 Portugalia 10 4 4 / / /
2 Portugalia 11 / / 1 4 4 2
3 Magyarorszag 9 / / 9 / / /
4 Franciaorszag 6 / 6 / / / /

36 4 10 10 4 4 4

Mddszer

A program varhaté hatdsai koziil az egyik hipotézis a didkok altal érzékelt valtozasokra
vonatkozik, mind egyéni, mind kollektiv iskolai miikodésiikben. Ezért gy dontottiink, hogy a
programban részt vevd didkokat két kiilonb6z6 szempontbdl kérdezziik meg: eldszor is, egy
fokuszcsoportban vitatjadk meg a Pozitiv Fegyelmezés programmal kapcsolatos ismereteiket és
tapasztalataikat. Ehhez egy félig irdnyitott interjukeretet dolgoztunk ki, hogy megkdnnyitsiik a
beszélgetést (3. tablazat). Ez a lista harom dimenziot érint: 1) a didkok ismeretei a Pozitiv
programban latott célokra ¢és a célkozonségre; ii) tapasztalataik a LifeComp oOrékon,
pontosabban az osztalyukban bekdvetkezett valtozasokrol a 1égkor, kiilondsen az iskolai 1égkor,
de az egyéni és kollektiv mitkddeés tekintetében is, kiillonb6z6 idokeretekre sszpontositva (a
program eldtt és utan); iii) A pozitiv fegyelmezés programjanak értékelése, pontosabban a
programrol alkotott véleményiik és az altala eldidézett valtozasok, mind azi osztalyteremben,
mind azon kiviil, az ilyen rendszer eldnyei, valamint a mar most érzékelhetd lehetséges korlatok
¢s akadalyok.
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3. Tablazat: Fokuszcsoportos interju tabldzat

A pozitiv fegyelmezés fogalma
MI? MIERT? KIKNEK?
Mi ez? Mire szolgal? Mikor lehet hasznalni?

Tapasztalataid a LifeComp o6rakon

ELOTT KOZBEN UTAN
Hogyan telt az 6ra? Mit gondc?ltﬁl 2 LifeComp Milyen az 6rad?
. . . orairol? .
Hogy érezte magat? Milyen , Milyen a hangulat? Hogyan
Hogyan valtoztatta meg a .
volt a hangulat? érzed magad?
dolgokat?

A PF program értékelése
ORAN OSZTALYON KivUL A KORLATOK

Hogyan értékeled a PF

Melyek a PF program

’ programot? Hasznélhat6-e a PF program enae pontiai?
Ugy gondolja, hogy minden az osztalyon kiviil? Mil eglyfe'l%: szptésejke‘é tudna
osztalyban be kellene Példa? Miért? yen g

elképzelni?

vezetni? Miért?

A masodik 1épésben a kutatocsoport altal kidolgozott osztalytermi helyzeteket mutattunk be a
diakoknak. fgy négy helyzetet hoztunk 1étre két formatumban: egyrészt egy rovid szemantikai
leirassal, masrészt egy mesterséges intelligencia képalkoto szoftver altal generalt illusztracioval
(1-4. abra). A négy helyzet kozos vonasa, hogy mindegyik csoportos helyzet, iskolai
kornyezetben jatszodik, €s a foszereplok ellentétes allaspontot képviselnek, sét konfliktusban
allnak egymassal. A tandr szisztematikusan jelen van, hogy beszdmoljon a didkok altal neki
tulajdonitott szereprdl. A négy vazlat célja, hogy megértsiik mind a didkok kognitiv olvasatat
egy ugynevezett potencidlisan konfliktusos helyzetrél, mind pedig a viselkedési szempontbol
elképzelhetd problémamegoldasi lehetdsegeket.

A diakoknak egy szisztematikus kérddiv keriilt elOterjesztésre, amely segit nekik a helyzet
értekelésében (4. tablazat). Ez utobbi arra 0sztonzi Oket, hogy irjak le a jelenetet, amely
valdjdban problémds és kritikus helyzet, vegyék figyelembe a kiilonb6zd érzéseket és
nézdpontokat, valamint keressenek egyiittesen megoldast.

4. Tablazat: Kérdoiv a helyzetelemzéshez

Mi torténik ebben a jelenetben?
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Mi a problémas helyzet? Mit gondolsz, mi a tét?

Hogyan érzik magukat a jelenet kiilonb6z6

szereploi?

Milyen érzelmeik vannak?

Hogyan magyarazod viselkedésiiket?

Szerinted hogyan kellett volna reagalniuk?

Milyen alternativ viselkedést javasolsz, hogy a
torténet boldog véget érjen? Mit javasolsz?

1. kép: Zajos gyozelem

A testnevelés ora alatt a nagyon szoros kosarlabda-
meccset megnyerd csapat 6romében felrobban. A
csapat tagjai ugralnak és azt kiabaljak: ,,Mi
vagyunk a legjobbak!” A vesztes csapatban
néhanyan duzzogva viselkednek, egyikiik pedig
bocsanatot kér, mondvan, hogy 6 tul gyenge €s az 6
hib4ja volt. Egy masik didk kiabal egy
csapattarsaval, mondvan, hogy &t kellett volna
adnia a labdat. A tanar kéri a csapatokat, hogy
fogjanak kezet, de a legtobbjiik ezt megtagadja.
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4. kép: Az emlékezetkiesés
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Az o6ran egy didk nem hajland6 elvégezni a
feladatat. A tanar tobbszori kérésére sem dolgozik.
Hangosan beszél a bal oldali szomszédjaval, aki
vele nevet. A jobb oldali szomszédja idegességet
mutat. Végiil nagyon hangosan kiabal: ,,Csend
legyen!”. A tanar kozvetleniil beavatkozik, és
megkéri a durva didkot, hogy bocsanatot kérjen tdle
¢és az egész osztalytol.

A tanar az osztaly végi kirandulast szervezi az
osztallyal. A didkok nem tudnak megegyezni a
programban. Amint egy diak javaslatot tesz egy
programra vagy egy latnivalora, a tobbiek
kiglinyoljak és azt mondjak, hogy ez nonszensz. A
tanar nem tudja megnyugtatni az osztalyt, és azzal
fenyegetdzik, hogy lemondja a kirdndulast.

Az év végi szinhazi el6adas soran egy didk elfelejti
a szovegét. F6 partnerei nem tudjak, mit tegyenek.
A kozonség rajon, hogy valami szokatlan torténik.
A tobbi diak a szinfalak mogott van, a tanar pedig
habozik beavatkozni.
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Eljaras

A didkokat csoportokban interjiztak meg, a Pozitiv Fegyelmezés program referenciatanarai
meghivasara. A két fokuszcsoportot Portoban tartottdk, a program utolso, orszagok kozotti
talalkozdja sordn. A hat orszag didkjainak kinalt csoportos tevékenységek kozott id6t szannak
a kutatoknak, hogy a program végén megbeszEljék a didkok tapasztalatait. Ez a két csoport
vegyes, tehat kiilonboz6 orszagok didkjaibol all. Az interjuk lefolytatasanak kozos nyelve az
angol. Ezzel szemben a nem vegyes csoportok videokonferencian keresztiil zajlanak, olyan
kutatokkal, akik az adott orszag nyelvét anyanyelviikként beszélik. igy a francia diakok
csoportja mas, Portdban nem részt vevo francia didkokkal, a magyar csoport pedig szintén
videokonferencidn keresztiil, kizdr6lag magyar didkokkal taldlkozik. A csoportokat a francia,
illetve a magyar kutato vezette.

Minden adatgytijtés ugyanazon keret és sorrend szerint zajlik. El6szor a didkokat a pozitiv
fegyelmezésrol, elméleti ismereteikrdl, tapasztalataikrol és a programmal kapcsolatos
¢lményeikrdl kérdezik. Masodszor, arra kérik Oket, hogy képekkel és szavakkal bemutatott
fiktiv helyzetekben vegyenek részt (1-4. kép). Ezutan szabad id6t biztositanak az altalanosabb
megosztasra, hogy a didkok olyan témakat vagy kérdéseket is felvethetnek, amelyekkel a
kutatok nem szamoltak. Ez a szabad id6 arra is szolgal, hogy megbesz¢ljék projektjeiket €s
konkrétabb palyajukat. Altalanossagban elmondhaté, hogy a kutatocsoport az elsé két alkalom
valaszaira értékes informacioforrasként tekint, de a csoportdinamika az interji soran is
kiindulasi pontot nytjt a kevésbé formalis €és implicit reflexidhoz.

A fokuszcsoport-elemzés az a modszertani folyamat, amely a gazdag, interaktiv
beszélgetéseket hasznalhato betekintéssé alakitja. Ennek a megkozelitésnek a kozéppontjaban
a tematikus elemzés all, amelynek soran a kutatok elmélyiilnek a beszélgetések szd szerinti
leirasaiban. A megkdzelités nem Osszehasonlito jellegli, abban az értelemben, hogy nincsenek
kutatasi hipotézisek a hallgatok szarmazasaval kapcsolatban. Igy a hallgatok megjegyzéseit
nem a szarmazasuk fényében értelmezik, és a sz6 szerinti beszdmolok tartalmét dsszevonjak,
hogy tartalmasabb és hasznalhatobb tartalmat kapjanak. Csekély mértékben azonban bizonyos
specifikus tertileti jellemzdk is jelenthetdk és kiemelhetdk itt.

Az adatfeldolgozas kiilonb6zd szakaszokra tagolodik, hasonldoan a fent valasztott és leirt
moédszertanhoz. Igy minden kérdés a fokuszcsoportos interjii tablazatinak, valamint a
helyzetelemzési tablazatnak megfelelden kertil felvételre. Ezutan elvégzik a csoportokon beliili
interakcios stilusok elemzését. Végiil kiilonds figyelmet forditanak a francia csoportra,
kiilondsen a kivalasztott tevékenységek tekintetében.

Fokuszcsoport-elemzés - A pozitiv fegyelmezés programjanak ismerete

Amikor megkérdezik Oket, hogy mi a pozitiv fegyelmezés, a didkok nem adnak egyértelmii
vélaszt. Valdjaban inkabb leird és folyamatalapi megkozelitést alkalmaznak. Nem igazan
hatarozzak meg, hogy mi is az. Igy elkeriilik a tantargy, vagy akar a fegyelmezés mint 6nallo
tudomanyag kérdését, ami hatraltatja annak megértését, hogy milyen hatéassal lehet vagy volt
rajuk, osztalyukra €s kapcsolataikra. A didkok szamara a pozitiv fegyelmezés tehat az alapjan
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definialhato, amit nyujt. Természetesen implicit modon tekinthetjilk egy specialis oktatasi
idonek, egy iskolaban tanult tantargynak, egy sor mindennapi hasznalatra szant eszkoznek,
vagy akar egy gondolkodasmodnak, pedagogiai hozzaallasnak — ha nem éppen a masokkal vald
kapcsolatokban, vagy akar 6nmagunkkal valé kapcsolatban megnyilvanulé magatartasnak.

Véleményiink szerint ez a nehézség a fogalom valds meghatarozasanak kialakitasaban két
hipotézis alapjan érthetdé meg. Az elso hipotézis a pozitiv fegyelmezéshez szorosan kapcsolodo
fogalmi bizonytalansag. Valoban, egyesek szamara a pozitiv fegyelmezés egy
magatartasforma, egy hozzaallas, egy tudas- vagy szakértelemkészlet, a gyermeknevelés, a
csapatvezetés vagy az osztalytermi viselkedés egyik mddja. Ezért nem meglepd, hogy a didkok
elkeriilik ezt a definidldo megkdzelitést, amely kétségkiviil tulzottan leegyszerlisiti a
fegyelmezés szamos alkalmazési lehetdségét és kiilonbozé kovetkezményeit. A masodik
hipotézis inkdbb a program mesterséges és kisérleti jellegéhez kapcsolodik. A pozitiv
fegyelmezés tényleges és pontos meghatarozasdnak nehézsége a didkok megjegyzéseinek
elemzése soran szamunkra sem a megértés hianyat, sem az alkalmazas homalyossagat nem
jelzi. Ez azonban kissé tautologikus valaszokat eredményezhet. Valgjaban a LifeComp 6rak
egyes didkok szdmara egy kiilonleges iddtartamot jelentenek, egy 0j tantargyat, amelyet ebben
az évben tanultak, ¢és amelynek célja... a pozitiv fegyelmezés vagy az életkompetenciak
elsajatitasa.

Altalanosabban véve a didkok a LifeComp érékat osztalytermi beszélgetések idejének, tanulasi
1donek tekintik, amelynek soran az osztalycsoport készségeket €s erdforrasokat fejleszt.
Megjegyzéseikbdl egy taxondmia rajzolodik ki. A pozitiv fegyelmezés programja i) egy Uj
onmagunkkal valod kapcsolat, i1) masok jobb megértése, és iii) masokkal valdo nyugodtabb
kapcsolat kialakitasat szolgalja.

Uj kapcsolat 6nmagunkkal

A didkok szamara a pozitiv fegyelmezés els6sorban egy modszer arra, hogy jobban megértsék
onmagukat. Lehetdveé teszi szdmukra, hogy megértsék erdsségeiket, né¢ha véaratlanul, és
érzelmeiket, mivel azok felismerésében és megnevezésében tobb arnyalatot tudnak
megkiilonboztetni. Lehetdvé teszi szdmukra tovabba, hogy jobban szabdlyozzak stressziiket,
akar az iskolaban, akar a mindennapi életben. Ugyanakkor konnyebben felismerik hibaikat. A
LifeComp ora egyesek szamara lehetdséget kinal arra, hogy megtanuljak, hogyan kell kezelni
a csalodast, ha nem is a frusztraciot. A frusztraciot itt ugy kell érteni, mint egy lehetdséget az
elengedéshez és igy a személyes fejlodés, az Onfejlesztés, valamint egy autonémabb, de
altruistabb és kevésbé egocentrikus én kialakitasdnak tapasztalatat. A jobb Onismeretet ezutan
Uj szabalyozasi vagy kommunikacios eszkozok, s6t metakommunikacio felé vald nyitas
perspektivajabol vizsgaljak. A didkok konnyen elismerik, hogy sokat tanultak magukrél a
program soran.

Masok jobb megértése

A megkérdezett didkok szerint a pozitiv fegyelmezés a masokhoz vald hozzaférés preferalt
modja is. Valoban, ha jobban megismerjiilk 6nmagunkat, jobban tudunk kommunikalni az
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érzéseinkrdl. Ezéltal masok konnyebben azonosithatjdk a hangulatunkat, tapasztalatainkat,
érzelmeinket vagy sziikségleteinket. Mivel a masik személy tobb informaciot ad, konnyebbnek
tlinik megérteni Oket Osszetettségiikben és Oszinteségiikben. Ez lehetdvé teszi példaul, hogy
alkalmazkodjunk masokhoz, és heterocentrikus hozzaallast vegyiink fel. igy nem lehet csufolni
egy osztalytarsat, amikor a LifeComp orakon, példaul a hangulat-elérejelzés soran, negativ
hangulatarol beszélt.

Békésebb kapcsolatok masokkal

Az 6nmagunk és masok jobb megismerése eldsegiti a jobb mindségli kapcsolatok kialakitasat.
De ez nem mindig elég. A didkok nagyon konkrétan értelmezik a kapcsolatokat, mind az
egyének kozotti, mind a csoportos kapcsolatok szintjén. igy leirjak a konfliktusok rendezésének
pillanatait. Ezeket egyénileg, azaz az érintettek k6zott lehet megtenni, de kollektiven, az egész
osztalycsoporttal is. A didkok nyitottabbnak tlinnek, mind kognitiv, mind viselkedési
szempontbol. A megoldéskeresd tevékenységek lehetdve teszik szdmukra, hogy eltdvolodjanak
a problématol, a vitatol vagy a kezdeti nézeteltéréstol, hogy megnyissak a lehetdségek terét, a
fesziiltség lekiizdése és a békés egyiittélés helyredllitasa érdekében. Ezekben a kifejezési
pillanatokban a didkokat arra 0Osztonzik, hogy fejezzék ki érzéseiket, anélkiil, hogy
megbélyegeznék a problémat okozd személyt; masok, akik nem érintettek kozvetleniil, a
megoldasok megtaldldsanak eldremozditéi. Az embereknek meg kell hallgatniuk egymast,
tisztelniiik kell a hallott szavakat. A vita folydsdnak megkonnyitése és annak biztositdsa
érdekében, hogy mindenki kifejezhesse magat, egyesek beszéld botot hasznalnak. Mésok
kézfeltartassal javasolnak lehetséges megoldasokat a csoportnak. A csoport itélkezés nélkiil
hallgat. Az érintettek kivalasztjdk a szdmukra érdekes iranyokat. Visszajelzésre és értékelésre
kertil sor, hogy meghatarozzék a kiprobalt megoldas hatékonysagat. Ezek a megoldaskeresd
foglalkozasok a tanar tamogatasaval a résztvevok kozott is megtarthatok.

A masokkal valo kapcsolat nem csak konfliktus vagy esetleges fesziiltség esetén valtozik meg.
Fesziiltség hidnyéaban is megvaltozik, és a didkok egyiittmiikodobbnek érzik azt. Itt is a didkok
megtanuljak, hogyan miikddjenek hatékonyabban masokkal. A Pozitiv Fegyelmezés program
lehetové teszi szamukra, hogy megelozzék a karos kapcsolatokat, de akdr megerdsitsék a
pozitiv kapcsolatokat. Ez a két tengely ugyanazon érme két oldaldnak tekinthetd.

Egy masik oktatasi szemlélet

A didkok szamara a pozitiv fegyelmezés nemcsak a sajat viselkedésiikben, hanem a tandraik
viselkedésében is tiikrozodik. Valojaban egyes didkok szamara a pozitiv fegyelmezés egyfajta
biintetés nélkiili tanitas, egy kellemesebb és nyugodtabb pedagdgiai és oktatasi megkozelités,
amelynek célja a feleldsségvallalas, a megértés €s a tisztelet. Ez egy felhivas arra, hogy
elgondolkodjunk azon, amit a masik személy atél, vagy akar azon, hogy miért viselkedik ugy,
ahogy. A LifeComp tanarok tehat olyan tanarok lennének, akik nem kiabalnak, akik inkabb
horizontalisabban kommunikalnak diakjaikkal, és akik nyitottabb kérdéseket tesznek fel, hogy
a didkokat nagyobb 0nallosagra vezessék.
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Eszkoztar

A pozitiv fegyelmezés egyfajta eszkoztar is a diakok szamara, amelybdl sziikség szerint
merithetnek. Igy a pozitiv fegyelmezés tapasztalati dimenzidja nagyon jelen van a didkok
megjegyzéseiben, és gyakran elvalaszthatatlannak tekintik a tanuldstol. Mas szavakkal, a
diakok a pozitiv fegyelmezést olyan viselkedési stratégiak Gsszességeként értik, amelyeket
sziikség szerint alkalmazhatnak. Ezek a stratégidk lehetnek Onszabalyozas (példaul
1égz6gyakorlatok), az érzelmeik jobb megértése (a fObb érzelmek listaja), az, hogy
hatarozottabban fejezzék ki kellemetlen érzéseiket anélkiil, hogy vadaskodnanak vagy
agresszivek lennének (megoldasok keresése), vagy hogy képesek legyenek bocsanatot kérni
masoktol.

A pozitiv fegyelmezés program tapasztalatai

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a didkok visszajelzései a LifeComp o6rakrol és
tevékenységekrdl nagyon viddmak, sot, egyenesen taldradoak. A didkok ugy irjak le a
LifeComp orékat, hogy megneveznek egy referenciatanart a tantdrgyhoz, egy kiilon iddt az
orarendben (gyakran 45 perc vagy egy ora hetente), konkrét tevékenységeket jatékokkal,
felfedezésekkel vagy tanuldssal, amelyek eredményeként megtanulnak dolgokat magukrol,
masokrol, vagy a kozds mikodésrdl, a jo egyiittélésrol. Egyesek 1) pszichoszocialis
készségekrol beszélnek.

De a Pozitiv Fegyelmezés program hatasanak értékelése talmutat a célzott tevékenységekkel
valo egyszerii elégedettségén. A didkokat ugyanis kevésbé mulando és diffuzabb aspektusokrol
is kérdezik, mint példaul az osztalytermi légkor, az iskolai légkdr, az interperszonalis
kapcsolatok minésége, vagy akar az iskolahoz fiiz8dé viszonyuk. Osszességében tehét a didkok
altalaban ugy vélik, hogy ez megvaltoztatta az osztalytermi dinamikat egészében. Nagyobb
motivaciot vagy oromot irnak le az iskolaba jaras kapcsan, jobb 1égkdrt egymas kozott. A
program eldttihez képest nagyobb kozosségrol beszélnek. Ez utdbbi allitolag megerdsitette az
osztalycsoport egészéhez vald tartozas érzését, és felilmulta a kordbban létezd kis, zart
csoportokat. Az 0j osztalytermi dinamika nyugodtabb, eldsegiti a tiszteletet és a meghallgatast,
nagyobb autondémiat és szolidaritast biztosit. Az interakciok fejlodtek, diverzifikalodtak és
intenzivebbé valtak. A didkok ugy érzik, hogy konnyebben 1épnek kapcsolatba egymadssal,
beszélgetnek egymassal, és akar a problémaikat is maguk oldjak meg, anélkiil, hogy feltétleniil
felnéttekhez kellene fordulniuk. Ugy érzik, hogy a tanarok kevesebbet kiabalnak, mint
koréabban, és sokkal ritkdbban fordulnak szankciokhoz vagy blintetésekhez.

A lengyel didkok egy hatranyt emlitenek, mégpedig azt, hogy a program hatdsat nagyon
mérsékeltnek tartjak, mivel szerintiik a pozitiv fegyelmezés mar a program el6tt is jol beépiilt
az intézménybe.

Egy masodik hatranyt is jelentenek egyes didkok, akik szerint a program hatasa vegyes, abban
az értelemben, hogy bizonyos karos viselkedésformak tovabbra is fennallnak, legyen sz6 egyes
didkok viselkedésérdl, akik tovabbra is fegyelmezetlenek, szembeszallnak a felndttekkel, nem
tartjdk be a szabdlyokat, vagy akar zaklat6 magatartast tantsitanak, vagy egyes tanarok
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viselkedésérdl, akik tovabbra is kiabalnak vagy biintetnek. A didkok tigy vélik, hogy a didkok
vonakodnak a programtol, és ugy talaljak, hogy vannak olyan didkok és tanarok, akik nem
hoznak kapcsolatba a LifeComp 6rakat, vagyis viselkedésiik csak a kijeldlt idoben felel meg a
pozitiv fegyelem elveinek, de ezeken az idépontokon kiviil teljesen masok. Néhany diak,
példaul a magyar didkok, mérlegelik ezt az értékelést, és azt mondjak, hogy a program néha
hatékony volt, néha viszont sokkal kevésbé. igy szamukra a program hatékonysaga ugyantigy
fligg a kontextustol, mint az egyétdl és a képességétdl, hogy a megallapitott szabalyokkal
dolgozzanak, valamint attol, hogy mennyire akarnak azoknak megfelelni.

A pozitiv fegyelmezés programjanak értékelése

Amikor arra kérik Oket, hogy a pozitiv fegyelmezés programjar6l egy magasabb szinten
nyilatkozzanak, konszenzus alakul ki. Minden didk hasznosnak és érdekesnek tartja a
programot, és javasolja annak folytatasat, megjitasat és kiterjesztését. Ertékelésiik nagyon
pozitiv, mind az osztdlyteremben, mind azon kiviil elért eredmények tekintetében. Pozitiv
elvarasaik vannak azzal kapcsolatban is, hogy mit hozhat szamukra a program hosszabb tavon,
elsdsorban a nagyon Okologiai és szigorian mindennapi megkozelités téren, mind
kapcsolataikban, mind 10j er6forrasok fejlesztésében.

Osztalytermi értékelés

Mint korabban emlitettiik, a didkok nagyon pozitivan vélekednek a Pozitiv Fegyelmezés
programrol. Leirjak annak szdmos hatdsat az osztalytermi dinamikéra, mind a didkok kozott,
mind a diakok és a tanarok k6zott. Vélemeényiik szerint a hatdsok ezért szamosak és jelentdsek,
mind a kapcsolatok, a masokkal vald kapcsolattartas, az 6nallosag, a felelsségvallalas, mind
altalanosabban a szocialis készségek tekintetében. De a Pozitiv Fegyelmezés programrol
alkotott véleményiik tilmutat a programra szant idékereteken, sot az iskolai 6rakon és az iskola
falain is.

Kivalé mérleg

A didkok szdmos tanulasi eredményt irnak le a Pozitiv Fegyelmezés programot kovetden.
Beszamolnak arrol, hogy a tevékenységek soran tanultakat Gjra felhasznaljak barataikkal toltott
idejiikben, csaladjukkal toltott idejiikben, sot, szabadidejiikben is. Mas szavakkal, a didkok
elsajatitjak az osztalyban tanult 0j készségeket €és technikdkat, és azokat beépitik mindennapi
¢letilkbe. Néhanyan leirjak, hogy ez milyen hatassal lehet testvéreikkel vald kapcsolataikra,
masok pedig barataikkal valé kapcsolataikra. Itt is mindkét aspektus jelen van, legyen sz6 a
negativumok kezelésérdl (példaul konfliktusmegoldds) vagy a pozitivumok apolédsarol (a
szeretteink értékelése vagy batoritasa). Végilil néhany didk arr6l szamol be, hogy
szabadidejében is alkalmazza a tanult technikakat, kiilondsen a stresszszabalyozasi technikdkat
— légzés, megnyugvasi 1do.

Ajanlasok a Pozitiv Fegyelmezés programhoz

A fent emlitett okok miatt a didkok a Pozitiv fegyelmezés program folytatasat javasoljak.
Mindannyian ajanljak, néhanyan 4,5 csillaggal értékelik az 5-bél. Mindenesetre azt tanacsoljak,
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hogy tartsak fenn, sot, altalanositsdk. Az altalanositas kiilonb6z6 szinteken meriil fel: minden
osztalyban, minden tanarnal, minden iskoldban. Hasonloképpen ugy vélik, hogy hasznos lenne
tobb 1d6t szanni ra a tanrendben. Hetente egy 45 perces vagy egy oras foglalkozas szamukra
nem tlnik elegendének. Néhanyan még tovabb mennek, és ugy vélik, hogy a serdiilokorban
egy ilyen program hatasa még kedvezdbb lehet, tekintettel az erre az idészakra jellemzd
érzelmekre, vagy akér a kozépiskola utolsd évében a kozépiskolasokra nehezedd stresszre. Ugy
vélik, hogy a programnak nyitottnak kell lennie, nem befelé¢ fordulonak. A masok iranti
nyitottsag szamukra elengedhetetlen, minden szinten, az osztalytermen beliil és kiviil egyarant.
Egyes didkok szamira a nemzetkozi taldlkozd valodi lehetdséget jelent arra, hogy
decentralizaljak magukat, megismerjék mas kulturakbdl szdrmazo didkok gondolatait és 1j
stratégiakat sajatitsanak el. Roviden: a Pozitiv Fegyelmezés program lehetéséget nyujtott
szamukra, hogy interkulturdlis szemléletmoddal nyiljanak meg masok felé¢. Meggy6zddésiink,
hogy a nemzetkozi taladlkozok és az ezek soran zajlo kiilonbozd tevékenységek nagyban
hozzéjarultak ahhoz, hogy kialakuljon benniik az érzés, hogy egy nagy és széles korl
kozosséghez tartoznak.

A program Korlatai

A fent leirt pozitivumok mellett a didkok felvetnek néhany korlatot is a programmal, ha nem is
magaval a moddszerrel kapcsolatban. Az elsé korlatok a Pozitiv Fegyelmezés program
mesterségességére €s a ra forditott korlatozott idore vonatkoznak. A didkok szamara egy heti
foglalkozas nem elég. Idedlis esetben tobb foglalkozas lenne, de a foglalkozasok kozott is tobb
kapcsolat lenne. Ez akkor lenne lehetséges, ha minden tanar részt venne egy ilyen projektben.

Mas korlatok a programban részesiilé osztilyon beliil néhany didk nem megfeleld
egyiittmitkddésével kapcsolatosak. Mig egyes didkok képesek voltak legyézni vonakodéasukat,
€s megnyilni a program ¢s az altala kinalt lehetdségek elott, addig néhany ellenallo didk
tovabbra is elutasitd vagy ellenzé magatartast tanusit. Ezek a didkok, akik kétségkiviil nagyon
kis kisebbséget alkotnak, ugy tlinik, hogy karos magatartast tanusitanak, amely minimalizélja a
mar leirt pozitiv hatasokat. A didkok maguk vetik fel a kérdés, hogy mi az oka ennek a
magatartdsnak. Egyesek ezt készséghianynak tekintik, méasok egyszerli ellenzékiségnek, a
részvétel megtagadasanak, vagy akar egy stratégianak, hogy felhivjdk magukra a figyelmet és
l1étezésiiket. Mindenesetre ezeknek a didkoknak a specidlis igényeit 0ssze kell hasonlitani azzal,
amit a tanarok a maguk részérdl leirnak.

Konfliktushelyzetekkel kapcsolatos magatartas és hozzaallas

A kivalasztott helyzetek mindegyike kozos jellemzokkel rendelkezik: csoportos helyzetekre
vonatkoznak, amelyek az osztilyban vagy az iskoldban torténtek, tanar jelenlétében, és
amelyekben a didkok konfliktusban allnak egymassal, vagy legalabbis nem értenek egyet.

Az Ugynevezett problémas jelenetekrdl folytatott megbeszélések soran a csoport tagjai valodi
képességet mutattak arra, hogy kiilonb6z6 nézépontokat vegyenek fel, ezzel bizonyitva
decentralizacios képességiiket. Amikor az esemény megértésérol kérdezték dket, nemcsak sajat
észrevételeiket kozoltek, hanem képesek voltak belehelyezkedni a kiilonbozd szereplk
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helyzetébe, legyenek azok a részt vevo didkok, a tanuk, vagy akar a jelen 1évé felndttek, azaz a
tanarok.

Ez a megkozelités lehetové tette a didkok szadmara, hogy a megfigyelt viselkedésekre
vonatkozoan arnyalt értelmezéseket fogalmazzanak meg. Meghataroztak a konfliktus kivaltd
okait, ¢és képesek voltak megkiilonboztetni az egyes személyek latszolagos szandékait és
mélyebb motivacioit. Beszédiik bizonyos elemzési képességrol tantiskodott: képesek voltak
azonositani a konfliktushelyzet gyokerében 4allo kapcsolati problémakat, félreértéseket és
kommunikécios baklovéseket.

A tényszerli aspektusokon tul a didkok nagy jelentdséget tulajdonitottak az érzelmi
dimenziénak is. Gondosan elképzelték és kifejezték az egyes személyek altal érzett érzelmeket:
haragot, szomoruasagot, frusztraciot, de félelmet vagy igazsagtalansagérzetet is. A jelenetben
szerepld Osszes szerepld irant tanlsitott egyértelmii empatia lehetdvé tette a helyzet atfogo és
empatikus megitélését, anélkiil, hogy a didkokat ,,biinds” vagy ,,aldozat” szerepekre redukaltak
volna.

Képességiik, hogy reflektaljanak a konfliktus érzelmi és kapcsolati kdvetkezményeire, utat nyit
a konstruktiv megoldasoknak és a csoport 1égkorének javuladsanak. Ez a kollektiv munka igy
kiemeli érettségiiket és nyitottsdgukat, ami bizonyitja a konfliktuskezelés és az érzelmek
megértése terén elért hatékony tanuldst az iskolaban.

Meg kell jegyezni, hogy egyes csoportokban kapcsolatot teremtettek olyan helyzetekkel,
amelyeket maguk is atéltek, akar szinte azonos modon, akar kisebb eltérésekkel. Ezekben az
esetekben még nagyobb perspektivat tudtak felmutatni, mind a sajat helyzetiikre, mind az
elemzett munkakoriilményekre vonatkozoéan. Nem voltak zavarodottak, és nem keveredtek
Ossze a két jelenet kozott. A didkok szisztematikusan arnyalt és korkoros allaspontot fogadtak
el. A LifeComp orakon tanultaknak megfelelden sikeriilt egyiitt gazdagitaniuk nézOpontjaikat,
fiiggetlentil attdl, hogy azok egybeestek-e vagy sem. A csoport alldspontja inkabb a
megoldasokra, mint a problémara 6sszpontositott.

Tekintetiik jéindulatiinak és megértonek tlinik, mind a vizsgalt helyzetben jelen 1év6 didkok,
mind a tandr felé. Ezekben a jelenetekben moderatori €s fesziiltséglevezetdi szerepet szannak
neki. Képesek elképzelni a szerepét a harom idéddimenzidban: mult, jelen, jovO. Mit tett vagy
nem tett, ami eldsegitette ezt a tulcsordulast, hogyan kezeli ezt, és mit kellene tennie, hogy a
csoportot a fesziilt helyzetbdl kivezetd utra kisérje. Ajanlésaik itt is kdzvetleniil kapcsolodnak
a LifeComp-ban elért eredményeikhez, és olyan helyzetekb6l meritenek ihletet, amelyeket mar
atéltek, vagy olyan gyakorlatokbol és tevékenységekbdl, amelyeket mar végrehajtottak. Ez az
analitikus hozzaallas tehat kozvetleniil a sajat tapasztalataikban gyokerezik, de kiterjed és
altalanosithatd mas, kozvetlenlil nem atélt, uj helyzetekre is. A didkok, akiknek munkéjat
bizonyara a kutatok altal javasolt olvasasi racs is segiti, szisztematikus megkozelitést
alkalmaznak, amely minden helyzetre alkalmazhatd. Meg kell jegyezni azt is, hogy bizonyos
megoldasokat egyik helyzetbdl a masikba is at tudnak iiltetni. Ez egyrészt a LifeComp o6rdkon
végzett tevékenységek megértését, masrészt a tanultak atvitelének és daltalanositasanak
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képességét bizonyitja. Példaul a megoldaskeresd tevékenységet vagy a sziinetet olyan
tevékenységnek tekintik, amely univerzalis, mert kiillonb6zd helyzetekben emlitik és javasoljak.

A csoportokon beliili 1égkor és attitiidok

A tartalom, azaz a megjegyzések, a magyardzatok és a javasolt megolddsok mellett mas
paramétercket is elemeztek. A kutatok ugyanis kihasznaltak ezeket a csoportos helyzeteket,
hogy betekintést nyerjenek a didkok kozotti dinamikaba és 1égkorbe. Meg kell jegyezni, hogy
kétfele helyzet 1étezik: vegyes csoportok és nem vegyes csoportok, amelyek tobb orszagbol
szarmaz6 didkokat hoznak 6ssze, valamint homogén csoportok, azaz ugyanabbol az orszagbol
¢s ugyanabbol az osztalybdl szarmazd didkokat hoznak Ossze. A kovetkezd kritériumokat
elemezték: figyelem, a beszéd korkordssége, mas didkok megjegyzéseinek tiszteletben tartasa,
az otletek sorrendje, az érvelés modja és a tevékenységben valo részvétel. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a csoportok mindegyike joindulati, és mindegyikben a didkok szivesen
vettek részt és cseréltek véleményt. A vegyes csoportokban az angol volt a hasznalatos nyelv.
E nyilvanval6é nehézség ellenére a didkok mindannyian meg akartdk osztani tapasztalataikat.
Biiszkék voltak arra, hogy le tudtak irni, amit atéltek, és oriiltek, hogy meghallgattdk Oket.
Erdekes megjegyezni, hogy a vegyes csoportokban a didkok alcsoportokban iiltek, kozel
azokhoz, akik ugyanabbdl az orszagbol jottek, de fontos tisztazni, hogy valdban korkoros
beszélgetés folyt. Més szdval, valodi csoportok voltak, és nem alcsoportok, kiillondsen a
dinamika és a cserék tekintetében. A didkoknak természetesen voltak kdzos tevékenységeik, a
projekt ujracsoportositasai soran, de lekiizd6tték mind a nyelvi, mind a tdrsadalmi akadalyokat.
Erezheté volt az azonos csoporthoz tartozas érzése. Igy voltak alcsoportok, példaul a
tapasztalatok alapjan, példaul ,, mi Lengyelorszagban...”, de egy szélesebb identitas latszott ezt
feliilmulni, kiilondsen a fokuszcsoport elsé részében, amely a pozitiv fegyelmezésrdl szolt.
Ordmteli 1atni, ahogy a didkok felszélalnak, megfogalmaznak egy definicidt, és latni, ahogy a
tobbiek tamogatjak az elsdk megjegyzéseit. Ennek a csoporthoz tartozés érzésének a masik
oldala, nevezetesen a ,,pozitiv fegyelmezés programjabol profitaldo didkok”, vagy akar a
»pozitiv fegyelmezés tudatdban 1évd didkok” érzése akkor volt érezhetd, amikor olyan
didkokrol beszéltek, akik nem vettek részt a képzésben, vagy akar olyanokrodl, akik nem
érdeklddtek a pozitiv fegyelmezés irant, akiket ,,nem motivaltnak™ tartottak, vagy akik nem
alkalmaztdk az elveket. A pozitiv fegyelmezés meghatarozasanak és magyarazatanak, illetve a
tevékenységek mikodésének ismertetésére forditott id0 alatt a didkok Osszefogva sikertilt
kidolgozniuk egy csoportra jellemzd definiciot. A kevésbé egyértelmii valaszok esetében,
példaul amikor kiillonbozd tapasztalatokat osztottak meg, a didkok meghallgattak egymast,
majd késObb pontositottak észrevételeiket, kijelentve, hogy otthon nem igy volt, vagy hogy
masképp tortént. Attitlidjiikkbol egyértelmiien kitiint, hogy céljuk a megosztas volt, és nem mas
diakok észrevételeinek kijavitdsa. Mas szoval, a didkok mindannyian valddi nyitottsdgot
mutattak.

Ugyanez volt a helyzet a fokuszcsoport mésodik részében is. A didkok néha jobban
Osszpontositottak bizonyos szereplokre a leirt és a tanulméany targyaként bemutatott
helyzetekben. Amikor a didkok ellentmondé véleményeket fogalmaztak meg, vagy egyszeriien
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csak eltéré nézGpontokat adtak, tovabbra is nyitott hozzaallas volt tapasztalhaté. fgy ez inkabb
az altalanos valasz gazdagitasanak tiint, mintha a legjobb valasz a kiillonb6z6 nézépontok, a
kiilonb6z6 perspektivak vagy a helyzetben szerepld Osszes szerepld varhat6 allaspontja, €s igy
a csoport Osszes tagjanak véleménye koré épiilt volna. Ez a hozzaallds és magatartas a
megoldasok keresésének nyitottsdgara emlékeztet. A didkoknak sikeriilt fejleszteniliik az
analitikus gondolkodast azaltal, hogy integraltak a kiilonb6z6é nézdpontokat.

Altaldnos értekezés

A projektben részt vevd didkokkal lebonyolitott négy fokuszcsoportos beszélgetés nagyon
biztatd eredményeket hozott (4. tdblazat). El6szor is, a didkok nagyon részletes definicidval és
megértéssel rendelkeznek a pozitiv fegyelmezésrdl. Azt mondjak, hogy nagyon elégedettek a
programmal, és nagy lelkesedéssel irjak le a tevékenységeket, amelyeken részt vettek, valamint
a programhoz kapcsolodd kiilonbozé id6pontokat, kiilondsen a LifeComp orakat. Jelentds
valtozasokrol szdmolnak be az osztalyaikban, nagyobb 0sszetartozas érzésrdl és jobb iskolai
légkorrdl. Kijelentik, hogy 0j eszkdzoket fejlesztettek ki az osztalyon beliili potencialis
konfliktusok vagy hipotetikus fesziiltségek szabalyozasara. Mindez 6sszhangban all az adleri
pszicholdgia fobb elveivel. Adler megkozelitése hangsulyozza az ember egységét,
cselekedeteinek céljat és a tarsadalmi kapcsolatok fontossdgat. Freud multbeli okokra
vonatkoz6 nézeteivel ellentétben Adler teleologikus perspektivat alkalmaz: a viselkedés
megértése magaban foglalja az egyén céljanak, amelyet gyakran sziikségletnek neveziink, itt a
didk sziikségletének a figyelembevételét. Az oktatdsban az adleri elvek 6sztonzik a gyermekek
aktiv részvételét, a kolcsonos tiszteleten alapuld kapcsolatok kialakitisat, valamint a biintetd
modszerekkel ellentétben a fejlesztés motorjaként a batoritas alkalmazasat. A pozitiv
fegyelmezés az 0sszetartozas érzésének erdsitésével fejleszti az empatiat €s az egytittmiikodést.
A megoldasok keresésére 6sszpontositd oktatasi eszk6zok hozzdjarulnak a kognitiv és szocialis
készségek fejlodéséhez, mig a batoritas tamogatja az Onbecsiilést és az érzelmek szabalyozasat.

A didkok azonban nagyon mérsékelt hatdsokrdl szadmolnak be, ha nem is léteznek ilyenek
néhany osztalytarsuk esetében, és ez minden orszagra igaz (5. tdblazat). Ezért felmertil benniink
a kérdés, hogy lehetséges-e a mintavételi torzitas. Az interkulturalis cserékben valé részvételre
kivalasztott és a fokuszcsoportokban vald részvételre hajlandé diakok reprezentativak-e az
osztaly egészére nézve, vagy csak egy alcsoportot, egy tendenciat vagy egy epifenomént
képviselnek? Célszerli lenne megkérdezni a tanarokat, hogy hogyan alakultak a csoportok.

Mis modszertani torzitasok is emlitésre méltok. Bar ez nem latszik akadalyozni a tevékenység
zokkenOdmentes lebonyolitasat, a vegyes csoportok esetében figyelembe kell venni az esetleges
nyelvi korlatokat. Elképzelhetd, hogy a valaszok részletesebbek és kidolgozottabbak lettek
volna, ha a csereprogram anyanyelviikon zajlott volna.

Masrészt a nem vegyes csoportok videon keresztiil zajlottak. E technoldgia hasznalata két
szempontbol is megkérddjelezhetd. Egyrészt a két csoport egyikében jelentds technikai
nehézségek adodtak, mivel az internetkapcsolat nem tette lehetévé a zavartalan
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kommunikaciot. Masrészt a csoportdinamika kevésbé folyékony, ha a résztvevok mind
ugyanazon a képernyd elott iilnek, és a moderator a képernydn keresztiil avatkozik be.

Annak ellenére, hogy ez nem jelentette a tanulmany korlatozasat vagy a program negativumat,
a didkok javasoltak a beavatkozasi teriiletek kiterjesztését, és ezt kétféleképpen: egyrészt a
LifeComp o6rdkon vald részvétel szamanak novelésével, masrészt azok altalanositasaval az
iskola Osszes osztalyara. Valoban, azon tal, hogy egy ilyen program kisérleti jellege miatt ez
mesterségesnek tlinhet, hatékonysdga annal meggydzOobb, ha az Osszes osztalyra és didkra
vonatkozik, ¢s minden tanar részt vesz benne. Mdas szavakkal, a nagyobb hatékonysag
érdekében sziikségesnek tartjuk, hogy ez az iskola szintjén torténjen. Igy a pozitiv fegyelmezés
minden szinten, minden kapcsolatban és mindenki szdmara érvényesiil. Ezaltal 0sztonzik a
kapcsolatok kialakitasat. Kapcsolatok az osztalyok kozott, a tantargyak kozott, az 6rdk kozott,
de kapcsolatok az iskola kiils6 kornyezete, a csaladok €s az iskolan kiviili tevékenységek kozott
is. A diakok az iskolaban tanuljdk és tapasztaljdk meg a fegyelmet, de az a tény, hogy ez
mindenhol jelen van, lehetdvé teszi a megszerzett ismeretek megerdsitését, az automatizmusok
kialakulasat, valamint az altaldnositast és az 4atadast. A viselkedés, a stratégidk, az ismeretek, a
know-how és az interperszonalis készségek ezutan automatizalodnak. A kognitiv tudomanyban
megkiilonboztetjiik a kontrollalt és az automatikus folyamatokat. Az elébbiek sok feldolgozasi
eréforrast igényelnek. Ettél kezdve masodik természetiikké valnak, és a didkok kedvessége és
onérvényesitése spontan lesz. Amikor a didk megszokta, hogy tudja, mit érez, és errdl
kommunikal, ez a metakommunikacié mar nem igényel sok figyelmi er6forrast. Mivel jobban
megérti onmagat, a diak igy jobban képes masokra figyelni és megfigyelni oket.

A pszichoszocidlis készségek, amelyeket az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) gy definial,
mint azok a képességek, amelyek lehetdvé teszik az ember szdmara, hogy hatékonyan
megbirkézzon a mindennapi élet kdvetelményeivel és kihivasaival, magukban foglaljak az
interperszonalis, érzelmi €s kognitiv képességeket. Ide tartoznak olyan készségek, mint az
onérvényesité kommunikacid, az érzelmek szabalyozasa, a kritikus gondolkodas, a
dontéshozatal €és a stresszkezelés. Fejlodésiik az akadémiai siker, a pszichologiai jolét €s a
tarsadalmi integracio fontos mozgatdrugdjanak tekinthetd.

A Jane Nelsen altal kidolgozott pozitiv fegyelmezés koncepcidja egy nem biintetd jellegli
oktatasi megkozelités része, amelynek kozéppontjdban a kdolcsonds tisztelet és az
egylittmikodés all. Azon az elképzelésen alapul, hogy a gyermekek nem megfeleld viselkedése
gyakran egy kielégitetlen sziikségletet vagy egy még fejlesztés alatt allo készséget tiikroz. Ez a
megkozelités az Onfegyelem, a feleldsségérzet és a tartozas érzésének fejlesztését célozza,
0sztonzd és gondoskodo, de ugyanakkor hatdrozott és strukturalt modszerek alkalmazésaval.

A két elméleti keret kozotti kapcesolat kiilondsen relevansnak tlinik. A pozitiv fegyelmezés
ugyanis olyan oktatdsi kornyezetet teremt, amely eldsegiti a pszichoszocialis készségek
fejlodését. Példaul a k6zos problémamegoldéas 0sztonzése mozgodsitja a kritikus gondolkodést
¢és a kommunikacios készségeket; a szabalyok és megoldasok kozos kialakitasa eldsegiti az
onallosagot, a felelosségvallalast és a dontéshozatalt; az erdfeszitések értékelése erdsiti az
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Onbecsiilést és a nehézségek ellenére valo kitartas képességét. Ezenkiviil az aktiv hallgatasra és
az érzelmek tiszteletteljes kifejezésére helyezett hangsuly hozzajarul az érzelmi €s kapcsolati
készségek erdsitéséhez.

Ezzel szemben a pszichoszocidlis készségek elsajatitisa megkonnyiti a pozitiv fegyelmezés
alkalmazasat. Az a gyermek, aki képes azonositani az érzelmeit, hatarozottan megfogalmazni a
elvarasokra. Igy ezeknek a készségeknek a fejlesztése alapvetd fontossagi a pozitiv
fegyelmezés hatékonysaga szempontjabol, mikézben strukturalt és gondoskodo keretet biztosit
a tanulasukhoz és megszilardulasukhoz.

Végiil a pszichoszocidlis készségek és a pozitiv fegyelmezés kombindcidja egy pozitiv
korforgéast hoz 1étre: a tiszteletteljes €s egylittmiikodod oktatési 1égkor 6sztonzi a szocidlis és
érzelmi készségek elsajatitdsat, amelyek viszont eldsegitik a nagyobb elkotelezettséget az
oktatasi interakciokban. Ez a kiegészito jelleg megnyitja az utat egy olyan oktatas el6tt, amely
nem korlatozddik a tudéas ataddsara, hanem hozzéjarul az 6nalld, empatikus és feleldsségteljes
polgarok kialakulasahoz. Csak igy beszélhetiink a pozitiv fegyelmezés kultarajarol.
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5. Tablazat: A pozitiv fegyelmezés projekt megvalositdsanak fobb tapasztalatai — a didkok

szerint

Fébb pontok

Kihivasok

A pozitiv fegyelmezés megértése

A pozitiv fegyelmezés osszefoglalasanak
nehézségei

,1d6 a megbeszélésre, hogy kideriiljon, mit
gondolunk”

,,1d0, hogy megtanitsak nekiink a pozitiv
fegyelmezést”

»Az, hogy megvaltoztassuk a didkok
problémamegoldasi modszereit és a
biintetések modjat.”

,»A didkok biintetésének hidnya.”

»Megtanuljuk, hogyan oldjuk meg a
problémakat tanarok nélkiil, csak didkok
kozott.”

,»Ezek olyan tevékenységek, amelyekkel
megtanulhatjuk, hogyan kell jobban
viselkedni.”

Ismerjiik meg jobban egymast

Mesterséges ido

»Megtanuljuk jobban megismerni egymast”

,»Elég bonyolult beépiteni a rutinjainkat a
napirendiinkbe.”

,»Ez segit dnkontrollt gyakorolni és tanulni a
hibainkbol.”

,Csak egy ora hetente.”

,»A pubertaskor konnyebben dithbe gurulunk,
ez segithet jobban kezelni a helyzetet.”

,»INéhany tanar nem igazan figyel arra, hogy a
didkok mit akarnak.”

Masok jobb megismerése

Nem megfelelé bevitel

,Mindenki érdeke, egy kicsit olyan, mint a
kollektiv érdek.”

»A tanar mégis megblintette a didkot.”

»Segit az empatia €s a felelosségérzet.”

,Ez tobbé-kevésbé megvaltoztatta az osztaly
hangulatat.”

,,Koncentralnod kell arra, amit mond.”

,»A nyereség nem mindig tart egész héten.”

Legjobb kapcsolat(ok)

Egyes diakok vonakodasa

»Megtanultuk, hogyan lehet jobban integralni
az embereket.”

,»Vannak didkok, akiket nem érdekel a pozitiv
fegyelmezés.”
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"Ez attol fiigg, hogy mindenki képes-e
betartani a szabalyokat, és vannak, akik nem
szeretik ezeket a szabalyokat."

"Keziinket felemelve jeleztiik, hogy a zaj
zavar minket, és igy megnyugodtunk."

,Ha van egy kijelolt vezetd, a tobbiek nem
mindig kovetik 6t.”

Tapasztalati megkozelités

A pozitiv fegyelmezés viszonylagos
hatastalansaga

,»Csapatként kell dolgozni, hogy sikeresen
eltavolitsuk a csomokat.”

»lgen, gyakran mikodik, de nem mindig.”

,,Nem feltétleniil, de szinte minden esetben
van egy kapcsolddo tevékenység.”

»Zaklatas tortént, és nem volt til hatékony.”

»Megoldasokat kereslink, és a kdvetkezd héten
megnézziik, hogy mikodott-e.”

,»Mindenkinek komolyan kell vennie a
szabalyokat, kiilonben nem miikodik.”

4

Ujrabefektetés a mindennapi életbe

Altalanos célKitiizés

,»A harmadik évfolyamosok szdmara jo lehet,
hogy nem kell stresszelniiik a brevet miatt.”

,,J0 lenne, ha mindenki tudnd, hogyan kell
uralkodni magan.”

,»A szlileimmel egyfajta pozitiv fegyelmezést
alkalmaztam.”

»Mindenkinek ismernie kellene egymast.”

,Hasonlo jatékot jatszunk, és igy tanulunk.”

,.Kiilfoldiek 6sszehasonlitasa, mit csinalnak
legjobban mas orszagokban, vagy mit kellene
valtoztatni”

Diakfokuszcsoportok — Az eredmények osszefoglalasa

Az adleri pszichologia szilard elméleti keretet nyujt az emberi viselkedés megértéséhez és a
tiszteletteljes oktatdsi gyakorlatok megvalositasahoz. A pozitiv fegyelmezés egy kortars,
miikodoképes forditast jelent, amely alkalmazkodik a csaladi és iskolai kontextusokhoz. Ezek
a megkozelitések egylittesen eldsegitik a pszichoszocialis készségek fejlodését, amelyek
elengedhetetlenek a személyes, tanulmanyi és szakmai fejlédéshez.

Ezek a perspektivak arra 6sztondznek minket, hogy Gjragondoljuk a sziildk, tanarok és oktatok

képzését, felkészitve dket olyan oktatasi kdrnyezet létrehozésara, ahol a szigor és a kedvesség
egymas mellett 1étezik, és ahol minden egyén megtalalja a helyét a kozdsségben.

Ez a kozosség fogalma kiilonbozd szinteken értelmezhetd. A didkok valdban emlitették a részt
vevo orszagok kozotti dsszehasonlité megkozelités gazdagitd oldalat. Kiilondsen értékelték az
interkulturalis taldlkozasokat, €és azt javasoltak, hogy ,,nézziikk meg, méasok hogyan csinaljak”,
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¢s hogyan mukodik a pozitiv fegyelmezés kiilfoldon. A programban részt vevé diakok nagy
nyitottsagot tanusitottak mind a dolgok, mind az emberek, szokasaik és kultirajuk irant.

A pozitiv fegyelmezés projekt megvalésitasanak tapasztalatai - a tanarok
interjuibol

A 15 aktiv tandr, akik az interjukban megszoélaltak, altaladban tobb éves, akar tobb évtizedes
szakmai tapasztalattal rendelkeznek. Kiilonb6zd teriileteken és kiilonb6zé korti didkokkal
dolgoznak. Koziliik tobben tobb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek, ¢és néhanyuk
posztgradualis vagy specialis képesitéssel (pl. informatika, pszicholdgia) is rendelkezik.
Példaul tobb valaszadd egyetemi oktatoként is dolgozik a tanarképzésben, mig masok fejlesztd
tanarokként 1is dolgoznak specialis oktatasi igényli didkokkal. Szerintiik tobbségiik
osztalytanarként dolgozva érezte sziikségét annak, hogy bekapcsolédjon a projektbe, mivel
biztak benne, és igy nagyobb hatést tudtak gyakorolni az osztalyk6zosségek dinamikajara. Volt
olyan interjualany is, aki eredetileg technikai tdmogatoként csatlakozott a programhoz, de
kollégai hatdsara maga is elvégezte a képzést, és aktiv felhasznalova valt.

A beszElok kozos jellemzdje, hogy mindannyian elkotelezettek az érzelmi nevelés és a
kozosségépités irant. Kiilondsen fontos szdmukra a didkok szocidlis kompetencidinak
fejlesztése, az alapvetd szocidlis attitidok és viselkedési mintdk kialakitdsa. Az interji
kérdéseire adott valaszok egyértelmilien mutatjak, hogy mindannyian nyitottak a pedagogiai
megujuldsra, €s olyan pedagogiai €s moddszertani eszkozoket keresnek, amelyekkel
hatékonyabban tudjak tdmogatni didkjaik érzelmi és szocidlis fejlodését. Az interjualanyok
tehat kiilonb6z0 orszagokbol, szakmai poziciokbol és intézményi kontextusokbol érkeznek , de
koz0s oktatasi céljaik és szakmai elkotelezettségiik van.

A Pozitiv Fegyelmezés programhoz valo csatlakozasuk motivacioi is hasonldak. Annak
ellenére, hogy kiilonb6z6 orszagok oktatasi intézményeiben dolgoznak, arrdl szamolnak be,
hogy hasonl6 problémakkal szembesiilnek mindennapi pedagdgiai gyakorlatukban, kiilondsen
a diakok érzelmi igényei, viselkedési problémai és a gyenge osztalydsszetartas terén. Ezekre a
kihivasokra valaszul a Pozitiv Fegyelmezés (PF) programot strukturdlt eszkoézkészletként
értelmezik, amely 0j pedagogiai valaszokat kinal ezekre a nehézségekre.

Tobb interjlialany esetében azonban megfigyelhetd, hogy a programhoz val6 csatlakozas nem
csak egyéni dontés eredménye volt, hanem az iskolai vagy intézményi szinten is felmeriilt az
igény egy Uj fegyelmezési €s oktatasi megkdzelitésre. Példdul Portugalidban a program
bevezetését az iskolai pszichologus kezdeményezésére hajtottak végre, ami jol illeszkedett az
intézmény meglévd érzelmi nevelési gyakorlatahoz. Hasonloképpen Eszak-Macedoniaban is
csatlakoztak a projekthez, mert meggy6zddésiik szerint a nemzetkdzi egyiittmiikddés és a
projektek fontos katalizatorai lehetnek az oktatasi innovaciok bevezetésének iskolai szinten.

Ezzel parhuzamosan tobb tandr is személyes okokbol kereste a lehetdséget, hogy csatlakozzon
a programhoz. Lengyelorszdgban példaul az interjlialanyok el6szor az interneten talalkoztak a
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modszerrel, és belsd elkotelezettségiik, amelyet az intézmény vezetése is tdmogatott, arra
Osztonozte Oket, hogy csatlakozzanak. Ez azt mutatja, hogy a tanari autonémia, a szakmai
kivancsisag és a belsé motivacio legalabb annyira fontos szerepet jatszik a részvételben, mint
az intézményi hattér.

Franciaorszagban egy tanar el6szor forditoként csatlakozott a programhoz, majd kollégai
hatasara aktiv résztvevije lett a képzésnek és a megvalositdsnak. Az ¢ esetében kiillondsen
vilagos, hogy a kezdeti szkepticizmusbol fakado tdvolsag hogyan vezethet nyitottsdghoz ¢és
elkotelezett részvételhez. Ezzel parhuzamosan Bulgériaban is részt vett a programban egy tanar,
aki korabban intuitiv médon alkalmazott hasonlé megkozelitéseket, de a projektben valo
részvétel révén rendszerezni és elmélyiteni tudta tudasat.

Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy a Pozitiv Fegyelmezés programhoz vald csatlakozas
motivacioi sokfélék, de jol strukturalhatok: egyrészt gyakorlati valaszok a pedagogiai
problémaékra, masrészt a személyes szakmai fejlodés, a nyitottsag, valamint a tandrok kdzosségi
¢s intézményi tamogatisa iranti igény. A program bevezetése ezért nemcsak oktatési
eszkozként értelmezhetd, hanem a tanari identitds, a szakmai kdzosségek ¢és az iskolai kulttira
alakitasanak lehetéségeként is.

A projekt hatasa a pedagdgiai munkara

A részt vevO tanarok valaszaibdl egyértelmiien kideriil, hogy a program nemcsak 1j pedagdgiai
¢s modszertani eszkdzoket mutatott be nekik, hanem mélyebb hatissal volt attitiidjeik
alakitasara is. A tanarok tilnyomo tobbsége arrol szamolt be, hogy a PF program 1 perspektivat
nyitott szdmukra a didkok viselkedésének értelmezésében, a szabalyok megalkotasaban és a
tanar-diak kapcsolatok Gjragondoldsaban.

A portugal tandrok kiemelték a program gyakorlati eszkdzeit, amelyek hatékony segitséget
nyUjtottak nekik a mindennapi pedagogiai helyzetek kezelésében. A program lehetdséget
teremtett a tanarok kozotti kapcsolatok megerdsitésére €s az egylittmiitkodés javitasara is. A PF
program tehat nemcsak a didkokkal valé kapcsolatot, hanem a tanari kar kultargjat is
megvaltoztatta — egyfajta kzos nyelvet biztositott a tanarok szamara.

Az észak-macedon tanarok is nagyon pozitivan értékelték a programot. Kiemelték, hogy a PF
program hosszu tavu hatassal van a didkok viselkedésére, a tanulasi légkorre és az iskolai
kozosségre egészére. Hangsulyoztdk, hogy a modszer kiilondsen jol mitkddik a fiatalabb
korosztalyoknal, de valtozasokat tapasztaltak a felsébb osztadlyokban is, kiilondsen az
osztalybeszélgetésekben, egymas véleményének meghallgatasaban és a konfliktuskezelésben.

Lengyelorszagban a program legfontosabb hatdsa az empatia és a kozdsségépités, azaz a
kozosségi kohézid erdsddése volt. A tandrok tapasztalatai szerint a didkok aktivabban és
feleldsségteljesebben vettek részt a kozos szabalyalkotasban, és ez a kdzosségi dinamika pozitiv
valtozasokat eredményezett viselkedésiikben. A program mddszertani megoldasokat nyujtott
szamukra az osztalykozosségek tudatosabb alakitasahoz.
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Franciaorszagban a tanari szerep valtozasa keriilt el6térbe. Az egyik interjualany arrél szamolt
be, hogy a PF program segitett dtgondolni az osztalytermi fegyelmezési gyakorlatokat, és a
korabbi konfrontativ helyzeteket egyiittmiitkodésen alapuld szabalyalkotassal és a didkok
bevonasaval valtotta fel. Kiilondsen érdekes, hogy a program eldsegitette a specialis oktatasi
igényll didkok részvételét is, akik kordbban nehezen tudtak beilleszkedni a kozosségi
folyamatokba.

Bulgaridban a tanar kiemelte, hogy a modszer jatékos alkalmazédsa hatékony és tapasztalati
tanulast eredményez. A didkok aktivan részt vettek a gyakorlatokban, és a program hasznalata
nem korlatozodott az iskolai térre: a tanarnd az egyetemi képzésben ¢€s otthon is felhasznalni
tudta az elsajatitott ismereteket. Ez azt is mutatja, hogy a PF program nem csupan egy iskolai
program, hanem egy attitidformalé megkdzelités, amely mély nyomot hagy a pedagdgiai
gondolkodéas mélyebb rétegeiben.

A magyar interjialanyok tapasztalatai alapjan a Pozitiv Fegyelmezés program meger0sitette
Oket abban, hogy sok korabbi 0sztonds pedagogiai gyakorlatuk tudomanyosan és
modszertanilag is megalapozott volt. Fontos felismerésként emlitették, hogy az érzelmek
kifejezésének és az Onszabalyozasnak a képessége nem vehetd biztosra, és ezek tanitdsa
ugyanolyan fontos, mint barmely mas készségé. Kiemelték azt is, hogy a tanulok viselkedési
problémai mogott gyakran érzelmi hidnyossdgok vagy szorongas all, ezért a pedagdgiai
munkaban kulcsfontossagli az empatikus és tamogaté megkozelités.

A felszo6lalo tanarok kozos tapasztalatai szerint — orszagtol fliggetleniil —a Pozitiv Fegyelmezés
nem csupan viselkedésformald eszkoz, hanem komplex pedagdgiai valtozast indit el a didkok
kozotti kapesolatok, a tanari identitds és az iskolai kultura szintjén is. Véleményiik szerint a
program hatdsa talmutat az egyéni foglalkozasokon: tiikr6zddik az osztalytermi légkdrben, a
didkok kozotti interakciokban és a tanarok onreflexiojaban.

Az onreflexiodra vald hajlandosag a tanarok program végrehajtasa soran szerzett tapasztalatair6l
sz616 beszamoloibdl is kitlinik. Ezek alapjan elmondhatd, hogy a tanarok altalaban kisérleti és
reflektiv moédon kozelitették meg a programot, de tobb orszadgban kihivast jelentett a program
beépitése a meglévo tantervi és szervezeti keretekbe.

A program végrehajtasanak tapasztalatai

A portugdl tanarok beszdmoloi azt mutatjdk, hogy kezdeti lelkesedésiik ellenére szdmos
nehézséggel szembesililtek. Nehéznek talaltak a program Utmutatdjanak hasznalatat, amelyet
sokan rosszul strukturaltnak tartottak, kiilondsen az alsobb osztalyok szintjén. A parhuzamosan
futd egyéb iskolai programok, valamint az id6hiany szintén megnehezitette a rendszeres
hasznalatot. A gyerekek azonban nagy érdeklddést mutattak, kiilondsen a jatékos €s beszélgetds
elemek irant.

Eszak-Macedonigban a tanarok pozitivan értékelték a PF-modszerek gyakorlati megvaldsitasat,
kiilonosen a fiatalabb gyermekek korében. Az osztilybeszélgetések, az egymas
meghallgatdsanak gyakorlasa és a kozosen kidolgozott szabalyok hatékonyan javitottak az
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osztalykozosségek miikodését. Fontos tanulsdgként emlitették, hogy a didkok onallobba és
egylittmiikodobbé valtak, és a konfliktusokat nyugodtabb és strukturaltabb modon kezelték. A
tanarok kiilonds hangsulyt fektettek a PF-modszerek beépitésére az orakba, nem csak kiilon
foglalkozasokként.

Lengyelorszagban a megvalositas kozponti eleme a didkok bevonésa volt a szabdlyalkotés
folyamatdba. A tandrok szerint ez az egyiittmikodés segitett az empatia, a figyelem és a
felelosségérzet fejlesztésében. Ezenkiviil a ,,megnyugvasi id6” technika kiilondsen hasznosnak
bizonyult, féleg olyan helyzetekben, amikor a gyerekeknek iddre volt sziikségiik, hogy
megnyugodjanak és Onreflexiora legyen idejiik. A mddszereket beépitették az osztalytermi
rutinba, és a didkok gyorsan megszoktak és elfogadtak oket.

Franciaorszagban a kezdeti szkepticizmus ellenére a tanar pozitiv tapasztalatokrdl szamolt be a
megval6sitas kapcsan. A didkok gyorsan reagaltak az 1j modszerekre, és az osztalytermi 1égkor
nyugodtabba és produktivabba valt. Az idékorlatok azonban kihivast jelentettek, kiilondsen a
szikOs orarend miatt. A tanar elésegitette a program integraldsat azzal, hogy a modszereket az
orakba épitette be, nem pedig kiilon foglalkozasokként alkalmazta.

Bulgéariaban a program jatékos alkalmazasa volt dominans. A tanér kiemelte a ,,besz¢ld bot” és
a ,,k0szonokartyak™ hatékonysagat, mint olyan technikdkat, amelyek egyszerre tamogattak a
pozitiv 1égkor megteremtését és a didkok Onkifejezését. A gyerekek annyira megszerették
ezeket az elemeket, hogy néha nehéz volt visszatérni a hagyomanyosabb feladatokhoz az érak
kozott. Ez azonban — szerintiilk — pozitiv visszajelzésként értelmezhetd. A tanarok altalaban
kreativan alkalmazzdk a program elemeit, alkalmazkodva a helyi sajatossagokhoz. A siker
kulcsa sok esetben a rugalmassag, a tanarok elkotelezettsége és az a képesség, hogy a didkok
igényeire szabott, reflektiv pedagdgiai gyakorlatot alakitsanak ki.

A magyar tanarok interjli alapjan a pozitiv fegyelmezés eszkozei — mint példaul az
osztalyszintli beszélgetések, a beszéld bot hasznalata, a pozitiv visszajelzések tudatos
alkalmazésa vagy a koszondkartyak bevezetése — jol illeszkedtek az osztalytermi gyakorlatba,
és tamogattak a tanuloi kozosségek megerdsodését. A bevezetett modszerek eredményeként a
didkok egyre Oszintébbek lettek, a korabban passziv gyerekek aktivabba valtak, és egyes
esetekben még egymas elismerését vagy dicséretét is onalléan kezdeményezték. Azonban
minden részt vevl osztilyban a tdmogatd tobbség mellett voltak olyan didkok is, akik
vonakodtak részt venni az ilyen tevékenységekben, és elutasitottak azokat. Az ilyen tipusu
diakellenallas mellett a valaszadok kiemelték a magas Oraszam és a talzsufolt tanterv miatt
altalanos idohianyt, ami megnehezitette a tanult modszerek rendszeres és kovetkezetes
alkalmazésat. Ezenkiviil a tanari kar tagjai kiilonb6z6 mértékben voltak nyitottak a pozitiv
fegyelmezés megkozelitésére, ami némileg korlatozta a program iskolai szintli egységesitését.

A program legjobb pillanatai

A programmal kapcsolatban felidézett legpozitivabb élmények, az tgynevezett ,legjobb
pillanatok™ torténetei tobbnyire a tanarok ¢és a didkok kozotti kapcsolat megerdsodésére, a
didkok onbecsiilésének fejlodésére és az osztalykozosségek dinamikédjanak valtozasara utaltak.
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A portugédl tanarok tapasztalatai koziil kiilonosen emlékezetes volt egy 13 éves didk
visszajelzése: a didk elmondta taniranak, hogy a LifeComp foglalkozasok eredményeként
nemcsak osztalyszinten, hanem az egyes didkok szintjén is mély €rzelmi hatast gyakorolhat.
Ezenkiviil a tanarok kiemelték, hogy tapasztalataik szerint a diakok onreflexioja er6s6dott az
osztalybeszélgetések soran, €s hogy ezek a beszélgetések valodi kozosségépitd funkciot
toltottek be.

Eszak-Macedonidban a legpozitivabb élmények a didkonkormanyzattal kozosen tartott
miuhelyek voltak. Ezek sordn a didkok aktivan részt vettek a foglalkozasokon, és pozitiv
visszajelzéseket adtak egymdsnak. Kiilonosen figyelemre méltonak tartottak, hogy még azok a
didkok is, akiket kordbban ,,nehéz eseteknek™ tartottak, nyitottabbd, kommunikativabba és
elfogadobba valtak. A program igy az olyan didkcsoportokat is elérte, amelyekhez egyébként
nehéz lett volna hozzaférni.

A lengyel tanarok szerint a didkok a PF program eredményeként lathatéan empatikusabba
valtak, ¢és aktivabban vettek részt kozosségi kezdeményezésekben, példdul jotékonysagi
rendezvényeken. A tanarok szerint a diakok értékelték, hogy részt vehettek a szabalyok
kidolgozasdban, ami novelte feleldsségérzetiiket is. A tantermi 1égkdr észrevehetden javult, a
konfliktusok szama csokkent, és a didkok kozotti kapesolatok harmonikusabba valtak.

Franciaorszagban a legpozitivabb élményként azt emelték ki, hogy a diakok kifejezetten kérték
a LifeComp foglalkozasokat, és élvezték a jégtord jatékokat, a kozos szabalyalkotast és a
relaxacids gyakorlatokat. Kiilondsen fontos visszajelzés volt, hogy még a programban nem
részt vevd tanarok is elismerték a modszer hatékonysdgat, ami a résztvevok szamdra
bizonyitotta, hogy a PF modszerek valoban pozitiv hatassal vannak a tanulasi kornyezetre.

A bolgar tanarok szamara a ,beszéld bot” és a koszondkartyak irasa bizonyult a
legemlékezetesebbnek. Ezek a feladatok nemcsak jatékosak és szorakoztatdak voltak, hanem
lehetdséget is nyuUjtottak a didkoknak, hogy megtapasztaljak, mennyire fontos egymadsra
hallgatni, pozitiv visszajelzéseket adni és kifejezni az érzelmeiket. A tanarok szerint ezek a
gyakorlatok jelentdsen hozzéjarultak a konfliktusok megel6zéséhez és az osztaly kozosségének
megerdsitéséhez.

Egy magyar tandr szamara a pozitiv fegyelmezés program legemlékezetesebb élménye az volt,
hogy megerdsitette elhatarozasat, hogy hossza tdvon beépiti a modszert tanitasi gyakorlataba.
Ugy véli, hogy a LifeComp foglalkozasok alkalmasak egy érzelmileg biztonsagos, timogato
osztalytermi kornyezet megteremtésére, amely alapot adhat a didkok kiegyensulyozott
fejlodéséhez és a kozosségi €lethez sziikséges készségek elsajatitasahoz.

A fentiekbdl lathato, hogy a projekt legjobb iskolai pillanatainak szdmito torténetek gyakran
nem latvanyos, hanem csendes, de jelentds valtozasokat jeleznek: fokozott onreflexid, jobb
konfliktuskezelés, nagyobb empétia és aktivabb kozdsségi részvétel. A program alkalmazésa
soran felmertilt legnagyobb kihivasok azonban tobbnyire a gyakorlati megvaldsités strukturalis,
intézményi és modszertani nehézségeire vonatkoztak. Ezek a kihivasok hasonlé mintazatot
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mutatnak az egyes orszagokban, de a helyi oktatasi rendszerek sajatossagai miatt kiilonbségek
is megfigyelhetok.

A megvalésitas kihivasai

A portugal tanarok tobbnyire az alsobb osztalyosok szdmara kidolgozott feladatok jellegét
emlitették nehézségként. Mivel a bevezetendd feladatok egyes elemei nem illeszkednek jol az
még nem tudo olvasni gyermekek szintjéhez, a tandroknak nehézséget okozott a program egyes
elemeinek megfeleld alkalmazasa. Ezenkivill az iskolai Orarend tulterheltsége is
megakadalyozta a program rendszeres ¢s mélyrehatod alkalmazasat, és a tananyag mennyisége
miatt sok tanar nem tudott elegend6 id6t szentelni az érzelmi nevelésnek. Ezek a tényezOk arra
utalnak, hogy a PF mddszertan bevezetése nemcsak pedagdgiai, hanem intézményi szinten is
kiigazitasokat igényelne.

Eszak-Macedonidban a kihivasok foként a sziilék és a kollégak bevonasaval voltak
kapcsolatosak. A tanarok arr6l szdmoltak be, hogy a sziilok gyakran passzivak voltak, nem
érdekelte ket a program, vagy tul elfoglaltak voltak ahhoz, hogy részt vegyenek az oktatési
egylittmiikodésben. Ezenkiviil az iskolan beliil is volt egy bizonyos ellenéllés, kiilondsen az
id6sebb kollégdk vagy a természettudomanyos tantargyakat tanitd kollégak részérdl, akik az
érzelmi nevelést kevésbé fontosnak tartottdk. Voltak azonban pozitiv példak is: tobb tanar
tapasztalatai szerint a modszerek megosztasa és kiprobalasa egymas kozott jol mikodott a
nyitottabb pedagogiai kozdsségekben.

Lengyelorszagban a legnagyobb kihivas az volt, hogy a didkok kezdetben vonakodtak elfogadni
az Uj osztalytermi struktirat. A tanarok arrdl szdmoltak be, hogy iddbe telt, mire megszoktak,
hogy részt vehetnek a szabalyalkotasban és a kozosségi dontésekben. A tanaroknak nehézséget
okozott a PF-moédszerek kovetkezetes alkalmazasa a hagyomanyos iskolai kdrnyezetben.
Ezenkiviil a tanarok idébeli korlatai, a koordinacios nehézségek €s a kozos tervezés hianya is
akadalyoztak a hatékony megvaldsitast.

A francia tapasztalatok részben megegyeznek a fentiekkel. Itt az egyik legnehezebb feladat az
volt, hogy a PF modszereket beépitsék az orakba — tapasztalataik szerint nem minden tartalom
vagy tantargy alkalmas a természetes integraciora. Egy masik kihivas az volt, hogy néhany
kolléga kezdetben szkeptikusan allt a modszerhez, foleg azért, mert a LifeComp 6rak sok 1dot
¢s energiat igényelnek a tanartdl. Ennek ellenére azok a tanarok, akik elkotelezték magukat a
modszer mellett, megtalaltdk a modjat, hogy a programot sajat stilusukhoz ¢és
tanulocsoportjaikhoz igazitsak.

A bolgar tanarok a korcsoportok kozotti kiilonbségeket emelték ki nehézségként. Néhany ordra
kiilonbozdé évfolyamokbdl érkeztek didkok, ami megnehezitette az egységes modszerek
alkalmazasat és az Osszes didk figyelmének fenntartasat.

A magyar tanarok visszajelzései szerint a pozitiv fegyelmezés modszertananak elsajatitasa és
beépitése a mindennapi gyakorlatba kezdetben komoly kihivést jelentett szdmukra. Kiillondsen
nehéz volt a program soran elsajatitott, elére megfogalmazott mondatok természetes hasznalata
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— ezek az empatikus, tAmogatd kommunikécioés fordulatok eleinte idegennek tlintek, és tudatos
figyelmet igényeltek. Tobben arrdl szamoltak be, hogy eleinte ,kényszeriteniiik kellett
magukat”, hogy kimondjak ezeket a mondatokat, és csak fokozatosan, a gyakorlas révén valtak
természetes részEve a tanari eszkdztarnak. A résztvevoket nagyban segitették a kozosen vezetett
tablazatok és a havi célok, amelyekben megoszthattdk egymassal tapasztalataikat és bevalt
gyakorlataikat. Ezek az eszk6zok nemcsak gyakorlati Utmutatast nyujtottak, hanem
hozzajarultak a tudas megosztasdhoz a tanari kozosségen beliill és a modszer fokozatos
internalizalasahoz is.

A fent felsorolt kihivasok nem kérddjelezik meg a program értékét, hanem inkabb arra utalnak,
hogy a sikeres megvalositdshoz komplex, tobbszintli megkozelitésre van sziikség, amely
figyelembe veszi a tanarok, a didkok és az intézmények valos helyzetét, valamint a kialakult
miikodési gyakorlatukat. Az interjialanyok vélaszaibol egyértelmiien kitlinik, hogy a tandrok
eréfeszitései onmagukban nem elegenddek: a program hatékonysagat alapvetden befolyasolja,
hogy milyen mértékben és milyen médon vonjak be a programba az iskola tobbi szerepldjét —
a tanari kart, az iskola vezetését, a nem tandri személyzetet és a diakkozosséget. A részt vevo
tanarok szerint az iskola struktirdja, a belsé egylittmiikddés mindsége és az erdforrasok
rendelkezésre allasa kulcsfontossagl tényezdk. A valaszok alapjan egyértelmii, hogy a Pozitiv
Fegyelmezés program csak akkor lehet igazdn hatékony, ha nemcsak az egyes tandrok
gyakorlatava valik, hanem kollektiv, intézményi szintli attitidformalassa is. Ehhez
elengedhetetlen a vezetés tdmogatdsa, a tanari kar bevonasa és az iskolai strukturdk
rugalmasabba tétele.

A program hatékonysaganak névelésére iranyuld lehetdségek

Portugéliaban a tanarok egyértelmiien jelezték, hogy a kezdeti szakaszban sokkal tobb
szakmai tamogatasra lett volna sziikségiik. Tobben emlitették, hogy a programhoz mellékelt
utmutatd nem volt minden pontban egyértelmii €s nehezen kovethetd, kiillondsen az alsobb
osztalyok tanérai szdmara. Ennek megfelelen sziikségessé valt egy érthetobb, életkornak
megfelelé utmutaté vagy sablon kidolgozisa, amely gyakorlati példakkal segitené az
alkalmazast. Emellett pozitiv tapasztalatként emlitették, hogy az iskolai pszichologus
tamogatasa nagy segitséget jelentett szamukra a mdodszerek értelmezésében és alkalmazasaban.

Az észak-macedon tanarok visszajelzései szerint a kiilsé képzések és miihelyek inspiraloak
és hasznosak voltak, de tobb utankovetésre volt sziikség azoknak a mindennapi iskolai
gyakorlatba valo bevezetéséhez. Belsé konzultaciora is sziikség lett volna. Tipikus probléma
volt, hogy a modszertani tamogatas idovel gyengiilt, igy a tanaroknak maguknak kellett
fenntartaniuk a motivacidt €s a program miitkodését. Tobben jelezték, hogy sziikségiik lenne
egy tanarokbol 4ll6 timogaté haloézatra vagy egy mentordlasi rendszerre, ahol
megoszthatndk tapasztalataikat és dilemmaikat. A lengyel kisérleti program résztvevoi is
hidnyoltak a rendszeres belso reflexié forumokat, ahol megvitathattak volna a nehézségeket és
kozosen megoldasokat talalhattak volna. Ugyanakkor pozitivumként értékelték a PF program
soran kialakult szorosabb egyiittmiikodést a kollégakkal, amely gyakran informalis keretek
kozott zajlott.
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Tobb interjualany ugy vélte, hogy a program hatékonyan miikddhet, ha az intézmény vezetése
rugalmasan modositja az litemtervet vagy rendszeres szakmai megbeszéléseket szervez a PF-
vel kapcsolatban, ezzel hozzédjarulva a program mukodéséhez. Hossza tavon egy koordinalo
szerepet betoltd szakember is hozzdjarulhatna a program zokkendmentesebb miikodéséhez.
Egy tapasztalt tanar szerint fontos, hogy a nem tanitd személyzet — példaul az iskola
adminisztracidja vagy a technikai személyzet — is legalabb alapveté informaciokat kapjon a
programrol.

A program a részt vevo intézményekben

Minden tanari interju végén felmeriilt a kérdés, hogy a valaszadé tanarok hogyan latjak a pozitiv
fegyelmezés (PF) program jovojét sajat iskoldjukban vagy tagabb kornyezetikkben. A
valaszokbdl kitlinik, hogy a kisérleti programban részt vevd tanarok tulnyomo tobbsége
tovabbra is hisz a program alapelveiben, és szeretné, ha az alkalmazasa hosszu tavon is
fennmaradna iskoldjukban. A kisérleti tapasztalatok alapjan azonban ugy latjak, hogy a hosszu
tava beépiilés lehetdsége nagyban fiigg az intézményi kérnyezettdl és az egész iskolai kozdsség
hozzaallasatol. Mas szavakkal, a PF program elemei 6nmagukban hatékonyak, de csak akkor
lehetnek tartds hatdssal, ha nem izolalt pedagogiai gyakorlatokként jelennek meg, hanem
intézményi szinten is integralédnak — példaul az iskola oktatasi stratégidiba vagy magukba a
tantervekbe.

Tobb tanar is kiemelte, hogy a program iranti elkdtelezettségiik megmaradt, s6t még er6sodott
is a didkok pozitiv visszajelzései miatt. A didkok érdeklddése, részvétele és a javulo
osztalytermi légkér mind olyan tényezOk voltak, amelyek megerdsitették Oket abban a
meggy6zddésiikben, hogy érdemes tovabbra is alkalmazni a modszert — akar kis 1épésekben,
akéar sajat kezdeményezésiikre. Ugyanakkor tobben hangsulyoztdk, hogy a program nem
miukodhet fenntarthatéan, ha kizardlag egyéni eréfeszitésekre épiil.

A fenntarthatosdg szempontjabol a tanarok ugy vélik, hogy a rendszeres képzés, a tamogato
szakmai kozosségek és a szakmai reflexio lehetdségei kulcsfontossagiak. Ahol az iskola
vezetése tamogatja a programot és a kollégak egyiittmiikddnek, ott erésebb a meggydzddés,
hogy a Pozitiv Fegyelmezés program nem csak ideiglenes projektként, hanem hosszu tavon is
értékes része lehet az iskolai életnek. Ennek ellenére néhanyan jelezték, hogy a jelenlegi
koriilmények még nem garantaljadk a program fennmaradasat, kiilondsen ha hidnyoznak a
sziikséges strukturalis keretek, mint példaul a tanarok iddkeretei, az 6rarend-lehetdségek vagy
az egységes intézményi alkalmazas. Ahogy az egyik interjlialany fogalmazott, a LifeComp-
orék hosszu tavia integraldsa az iskolai életbe nem a mddszer pedagogiai erejétdl fiigg, hanem
féként az azt alkalmazni kivano intézmények miikodési gyakorlatatol és a szakmai kozosségek
tudatos tdmogatasatol.

Tanari interjuk — Az eredmények osszefoglalasa

A Pozitiv fegyelmezés program bevezetése az Erasmus+ projektben részt vevd eurdpai
iskolakban lehetdséget nyujtott a hagyomanyos fegyelmezési eszkdzok helyettesitésére egy 1,
gyermekkozponti megkdzelitéssel. A program célja a didkok érzelmi biztonsaganak erdsitése,
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az egylttmiikodés és az onfegyelem eldsegitése, valamint a tanarok tdmogatasa a mindennapi
osztalytermi helyzetek kezelésében. A megvaldsitasi folyamat azonban nem volt kihivasok
nélkiil: az iskoldk szervezeti keretei, a tanari kar Gsszetétele és az idébeli korlatok gyakran
megnehezitették az egységes végrehajtast. Mindezek ellenére szamos pozitiv hatas is
megmutatkozott a részt vevo intézményekben, amelyek a didkok és tanarok viselkedésében,
attitlidjeiben és kozosségi kapcsolataiban is észrevehetdek voltak.

A programot kiprobald tanarok fontos betekintést nyertek a didkok viselkedésének mélyebb
megértésébe: raébredtek arra, hogy a problémas viselkedés gyakran érzelmi deprivacidban,
szorongasban vagy a meg nem értettség érzésében gyokerezik. Ennek eredményeként a tanarok
fegyelmezési hozzaallasa megvaltozott: a harag és a biintetésen alapulo reakciok helyett a kdzos
szabalyalkotds, az empatia és az érzelmek kifejezésének tudatos tdmogatasa keriilt el6térbe.
Fontos tapasztalat volt, hogy az érzelmi 6nszabélyozést és a szocidlis készségeket — példaul az
empatiat — ugyanugy tanitani kell, mint barmely tantargyi ismeretet.

A program eredményeként a valaszadd tanarok szerint szdmos pozitiv valtozas volt
megfigyelheté a didkok korében is. Az osztalytermi légkor altalaban nyugodtabbd valt, a
konfliktusok szdma csokkent, és az osztalykozosségek Osszetartisa erdsodott. A kozosen
kidolgozott szabalyrendszer, a rendszeres osztilyszintli megbeszélések ¢és a didkok aktiv
részvétele segitett a feleldsségérzet és a didkok oOnreflexidjanak kialakuldsdban. Kiilondsen
kiemelkedd eredményeket értek el a specialis oktatasi igényl didkok esetében, akik a batoritd
¢s elfogado kornyezetnek kdszonhetden aktivabban vettek részt a kozossegi tevékenységekben.
Tobb valaszado tanar tigy érezte, hogy a didkok nyitottabba €s dszintébbé valtak, sokan koziiliik
mar onalloan fogalmaztak meg pozitiv visszajelzéseket tarsaiknak, és tobben arr6l szamoltak
be, hogy didkjaik szivesen vettek részt jotékonysagi programokban és didkonkormanyzati
miuhelyekben.

A tanarok beszamoloéi alapjan elmondhat6, hogy a projekt nemcsak a diakokra, hanem a tanari
kar miikddésére is pozitiv hatdssal volt. Megerdsodott az egyiittmiikodés és a kapcsolatépités a
tanarok kozott, egyre tobben kérték egymas €és mas iskoldk kollégainak segitségét, ami a
szakmai kozoOsségek halozatanak kialakuldsat eredményezte. A tandrok hasznos, konnyen
alkalmazhaté pedagdgiai modszereket és eszkozoket kaptak, amelyek mind a gyermekekkel
valo kapcsolatukban, mind a mindennapi pedagogiai gyakorlatban tdamogatast nyjtanak. A
Pozitiv Fegyelmezés program igy 0sszetett médon hozzajarult az iskolai 1égkdr javulasahoz, az
érzelmi nevelés erdsitésé¢hez €s a kozosségi kapcsolatok fejlesztéséhez.

A fent felsorolt pozitiv hatasok mellett a valaszadok kiemelték azokat a nehézségeket is,
amelyek a program intézményi megvaldsitasaval jartak. A meglévd iskolai struktarak — példaul
az osztalyok kozotti koordinacid nehézségei, a tandrok nagy osztalylétszama és a zsufolt
orarend — nem voltak kedvezdek egy uj, a tanuldi részvételre és az érzelmi biztonsagra épiild
megkozelités bevezetéséhez. Tobben panaszkodtak arra, hogy az intézményekben kevés ido
jutott a projekttel kapcsolatos konzultaciokra ¢€s reflexidkra, igy a tanarok kozotti
tudasmegosztas €s tapasztalatcsere néha véletlenszerli maradt. Az 6rdk keretében a szlikos
idokeret 1s gyakran problémat jelentett, ami akadalyozta a médszer teljes korti kidolgozésat,
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gyakorlatokhoz. Ezenkiviil a bevezetéshez sziikséges modszertani anyagok nem mindig
bizonyultak elégségesnek vagy elég egyértelmiinek — kiilondsen az alsobb osztalyok esetében.

Tovabbi kihivast jelentett, hogy az egyes oktatok nyitottsiga a PF-eszk6zok kiprobalasara
eltéré volt: kezdeti szkepticizmust vagy elutasitist elsdsorban az iddsebb tanarok ¢és a
természettudomanyos tantargyakat oktatok részérdl tapasztaltak. Néhany részt vevo iskolaban
a strukturalis tamogatas hidnya — példdul az iskola vezetésének vagy a nem oktatod személyzet
bevonasanak hidnya — megnehezitette a moddszer iskolai kozosség egészében torténd
alkalmazasat. Ezenkiviil néhany tanar csak alkalmanként alkalmazta a program elemeit, ami
gyengitette a hatékonysagot és a kovetkezetességet.

A didkoknak is idére volt sziikségiik, hogy megszokjak az uj tipusu osztalytermi
menedzsmentet, kiilondsen az idOsebb didkoknak, akiknek nehezebb volt elfogadni az
érzelmekre és az egylittmiikodésre épiild, szokatlanabb modszereket. Nehézséget jelentett az is,
ha egy osztalyban tobb korcsoport is jelen volt, igy egyszerre kellett volna alkalmazkodni a
didkok kiilonb6zd igényeihez €s fejlettségi szintjéhez. A sziil6k bevonasa is nehéz volt, és sok
esetben nem sikeriilt 6ket hosszu tavon elkotelezni a program mellett, mivel nagyon elfoglaltak
voltak.

Mindezek ellenére a valaszadd tanarok alapvetden sikeresnek tartjdk a program kiprébalasat,
¢s tobben hangstlyozzak, hogy a Pozitiv Fegyelmezés program iskolai bevezetése nemcsak az
egyes tandrok motivacigjatol fiigg, hanem az intézményi szinti szervezestol €s tdimogatastol is.

6. Tablazat: A PF-projekt megvalositasanak fobb tapasztalatai — a tandrok szerint

Kihivasok
A tanarok pozitiv hozzaallasanak hianya

Erosségek
A tanarok hozzaallasanak valtozasa

a destruktiv tanuloi viselkedés mogott L. . \
a program oktatasi elveivel kapcsolatos eltérd

meght1zodo érzelmi deprivacio és szorongas e g
tandri attitidok

felismerése

a tanarok hozzaallasanak valtozasa a

2hany kolléoa k . s7keptici
fegyelemhez néhany kolléga kezdeti szkepticizmusa

\ Ceme N , , egyes tanarok (kiilondsen az idésebbek vagy a
az érzelmi kifejezés és az dnszabalyozas 24 ( gy

s s . " . ) természettudomanyos tantargyakat tanitd
tanitasanak sziikségességének felismerése

tanarok) kevésbé nyitottak a program irant

a diakok aktiv részvételének 6sztonzése

Rugalmatlan intézményi miikodés

A pedagoégiai és modszertani eszkozok
bovitése

a kialakult intézményi miikddés ellenall a
valtozasoknak

egyiittmiikodésen alapulo pedagogiai modszerek
és technikak elsajatitasa és alkalmazasa

az iskola vezetésének egyértelmii
elkotelezettségének hianya

az empatia fejlesztésére szolgaldo modszerek
elsajatitasa és alkalmazasa

a nem tanit6 személyzet bevonasanak hianya

szabalyalkotasi technikak elsajatitasa és
alkalmazasa

Szerkezeti nehézségek

43 . oldal 44



[

I-TUDOK

Erasmus+

Co-funded by
the European Union

onreflexio fejlesztése (tanar, didk)

magas draszam

a tanarok kozotti szakmai kapcsolatok erdsitése

az idéhiany megakadalyozza a rendszeres tanari
konzultaciokat

A didkok empatidjanak erésitése

idéhiany az 6rak soran

a diakok részvétele jotékonysagi
rendezvényeken

koordinacios nehézségek az also és felso
tagozatos tandrok kozott

didkdnkormanyzat workshopok

surti orarend

a didkok kezdeményezése a pozitiv
visszajelzések megadasaban

A diakok ellenallasa

Pozitiv konfliktuskezelés

lasst alkalmazkodas az j osztalytermi
gyakorlatokhoz

kozos szabalyalkotas a harag helyett

kihivast jelent az id0sebb didkok szdmara a
modszer elfogadtatasa.

kevesebb konfliktus az iskolaban és az

nehéz minden didk figyelmét fenntartani,

osztalyteremben kiilondsen vegyes koru csoportokban
kedvezobb osztalytermi 1égkdr, jobb iskolai egyes diakok negativ viselkedése akadalyozza a
légkor kialakitasa kozosség elkotelezettségét
A talvtermi kozosséock di kaianak
Z oszialytermi , ozoss,ege inamikajana Pedagégiai-modszertani nehézségek
atalakitasa

kozos szabalyalkotas a didkokkal

nehéz beilleszteni az 6raba

Az osztalykozosség konstruktiv épitése

torténet alapt tevékenységek, amelyek
alacsonyabb évfolyamokon nehezen
megvalosithatok

osztalybeszélgetések vezetése

hibak a bevezetd utmutatdban

az SNI-tanuldk bevonasa

a feladatok megbeszélése és a mddszertani
tapasztalatcsere ritka

pozitiv valtozasok a tanulok viselkedésében

A sziil6k bevonasanak hianya

A tanar-diak kapcsolatok erdsitése

a sziilok elfoglalt id6beosztasa

a didkok 6szinte nyilatkozatai

alacsony sziil6i részvételi arany

a nehéz diakok nyitottabba tétele

foként proaktiv sziil6i részvétel
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