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Streszczenie

Celem niniejszego badania wplywu jest przedstawienie efektow projektu KA220-SCH
Pozytywna dyscyplina w szkotach europejskich w szes$ciu szkotach, w ktorych byt on wdrazany
w okresie realizacji projektu 2023/2025 w krajach partnerskich: na Wegrzech, we Francji,
Portugalii, Polsce, Butgarii i Macedonii Potnocne;.

Program zostal wprowadzony w szkotach jako dedykowana aktywno$¢ pozalekcyjna,
wpleciona w codzienny dzien szkolny pod nazwa ,,Lekcje Kompetencji Zyciowych” (zwane
LifeComp, 45-minutowe sesje). Organizacja partnerska T-Tudok Inc., ekspert w dziedzinie
badan edukacyjnych, byta odpowiedzialna za ocen¢ wplywu programu na ucznidéw i nauczycieli
z wielu perspektyw.

Nauczyciele uczestniczyli w projekcie przez okres dwoch lat: pierwszy rok poswiecony byt
przygotowaniu zawodowemu i szkoleniom, a drugi — wdrazaniu w klasie. Uczniowie zapoznali
si¢ z metodologia w drugim roku projektu. Rodzice rowniez byli zaangazowani w program
poprzez komponent ,, Parents Helping Parents” , ktory ulatwil wymiang informacji i dziatania
w spotecznosci.

Badanie wptywu programu ,, Pozytywna Dyscyplina w Szkolach Europejskich” dostarcza
spojnych dowodoéw na to, ze lekcje programu LifeComp, oparte na zasadach Pozytywnej
Dyscypliny, wnioslty wymierny i znaczacy wktad w poprawe klimatu w klasie, umiejetnosci
spoteczno-emocjonalnych uczniéw oraz praktyk nauczycielskich w szesciu krajach
uczestniczacych w projekcie. Laczac metody ilosciowe 1 jako$ciowe, badania umozliwily
zarowno oceng konkretnych rezultatow, jak 1 eksploracje procesow lezacych u podstaw efektow
programu.

Zbieznos$¢ perspektyw okazata si¢ jednym z najistotniejszych odkry¢. Uczniowie zglaszali, ze
nauczyciele coraz cze$ciej stuchali ich obaw, zachecali do wysitku i osiggni¢é oraz dostrzegali
mocne strony uczniow. Te spostrzezenia potwierdzili sami nauczyciele, ktorzy opisali zmiang
w swojej postawie pedagogicznej: odejscia od podejscia karnego i1 konfrontacyjnego na rzecz
strategii wspotpracy skoncentrowanych na rozwigzaniach. Obserwacje w klasie dodatkowo
wzmocnity ten obraz, wskazujagc na klimat wigkszego wzajemnego szacunku,
wspdtodpowiedzialnosci 1 konstruktywnego rozwigzywania problemow.

Rozw6j uczniéow byt widoczny w kilku obszarach. Wyniki ankiety pokazaly, Zze uczestnicy
zaje¢ LifeComp poprawili swoja wiedzg 1 przyswoili kluczowe kompetencje, takie jak
samoregulacja, empatia, wspotpraca i nastawienie na rozwdj. Korzysci byly szczegdlnie
widoczne w obszarach wspierajagcych wspolprace i odpornos¢ psychiczng w uczeniu sig.
Jednoczesnie wskazniki kompetencji migkkich odzwierciedlaly spadek negatywnego
postrzegania siebie, wzrost pewnosci siebie w kontaktach spotecznych i wicksza wytrwato§¢ w
stawianiu czota wyzwaniom szkolnym. Chociaz poprawa w zakresie asertywnego
rozwigzywania problemow i empatii byta bardziej umiarkowana, wyniki badan jako$ciowych
wskazuja, Zze uczniowie nabyli praktyczne narzedzia i1 strategie, ktore mogli zastosowaé
zarOwno w szkole, jak 1 poza nig. Wielu ucznidow opisato przenoszenie zdobytej wiedzy do
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zycia rodzinnego, relacji z réwiesnikami i1 kontekstow rekreacyjnych — co jest waznym
wskaznikiem trwatos$ci 1 przydatnosci w realnym $wiecie.

Wywiady z nauczycielami wykazaty, ze program stuzyt nie tylko jako nowy zestaw narzgdzi
metodologicznych, ale takze jako katalizator refleksji zawodowej i budowania tozsamosci.
Edukatorzy opisywali odnowione poczucie celu i silniejszg spotecznos¢ zawodowa zbudowang
wokot wspdlnych praktyk. Jednoczesnie zidentyfikowali réwniez ograniczenia systemowe —
gléwnie ograniczony czas, réwnolegle wymagania programowe 1 nierOwnomierne
zaangazowanie instytucjonalne — ktére czasami utrudniaty glebszg lub bardziej spdjna
integracje metod Pozytywnej Dyscypliny.

Grupy fokusowe z uczniami ujawnity rownie bogaty obraz. Oprocz nabywania umiejgtnosci
psychospotecznych, uczniowie mowili o wzroScie poczucia przynaleznosci, wigkszej
motywacji do nauki i silniejszych wig¢ziach z rowiesnikami. Zauwazyli rowniez ograniczenia:
niektorzy réwiesnicy 1 nauczyciele niechetnie angazowali si¢ w program, a jedna sesja
tygodniowo czesto wydawala si¢ niewystarczajaca, aby wprowadzi¢ trwatg zmiane. Niemniej
jednak uczniowie konsekwentnie rekomendowali kontynuacje i rozszerzenie programu, czgsto
domagajac si¢ jego udostepnienia wszystkim klasom, wszystkim nauczycielom i wszystkim
szkotom.

Lacznie, ré6zne nurty badawcze dowodza, ze Pozytywna Dyscyplina, stosowana w ramach
ustrukturyzowanych i angazujacych lekcji LifeComp, przynosi wymierne korzysci dla rozwoju
spoteczno-emocjonalnego uczniéw, wzmacnia relacje migdzy nauczycielami a uczniami
1 przyczynia si¢ do bardziej wspierajacego klimatu w szkole. Jednocze$nie wyniki badan
podkreslaja, ze aby te korzys$ci w petni si¢ rozwinety, konieczna jest integracja strukturalna
1 szersze zaangazowanie instytucjonalne.

Baza dowodowa uzyskana w ramach niniejszego badania stanowi solidng podstawe do
wyciagania wnioskow dotyczacych polityki. Oprocz niniejszego raportu, zespot badawczy
opublikuje zbiér rekomendacji dotyczace polityki, ktore przetoza te wnioski na praktyczne
wskazowki dla szkot, wladz oswiatowych 1 decydentow w calej Europie. Rekomendacje te beda
koncentrowac si¢ na sposobach utrzymania 1 skalowania praktyk Pozytywnej Dyscypliny w
sposob zapewniajacy rownos¢, inkluzje 1 dlugofalowy wptyw.
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Metoda badawcza

Badania podzielono na pi¢¢ odrebnych modutow, taczacych podejscie ilosciowe i jakosciowe.

W yjeciu ilosciowym, jesienig 2024 r. i wiosng 2025 r. przeprowadzono dwie fale ankiet online
wsrod studentow, w ktorych wzieto udziat tacznie okoto 500 studentow. Ponadto wiosng 2025r.
przeprowadzono ankiete online wsrod nauczycieli, w ktérej wzigto udziat okoto 30 nauczycieli.
Chociaz ankiety online nie pozwalaja na doglebne zrozumienie ani zglgbienie przestanek
lezacych u podstaw odpowiedzi, oferujg one istotng zalet¢ anonimowego gromadzenia danych,
co zwigksza prawdopodobienstwo uzyskania rzetelnych odpowiedzi. Umozliwiajg one rowniez
ustrukturyzowane przetwarzanie duzych zbiorow danych i wspierajg identyfikacje korelacji —
na przyktad laczenie zmiennych takich jak kraj, pochodzenie rodzinne, wiek i1 postrzegany

wplyw programu.

Komponent jakosciowy obejmowatl kilka uzupetniajacych si¢ metod. Zimg 2025 roku
zorganizowano wizyte monitorujaca w Makod, podczas ktorej obserwowano dwie lekcje
LifeComp i przeprowadzono cztery wywiady poglebione. Zespot badawczy wykorzystat
wnioski z wizyty monitorujacej, aby udoskonali¢ projekt wywiadow z nauczycielami
1 dopracowac narzgdzia wykorzystywane w dyskusjach grup fokusowych z uczniami. Wiosng
2025 roku przeprowadzono wywiady strukturalne z 15 nauczycielami, a wiosng i latem 2025
roku odbyty sie cztery dyskusje grup fokusowych z uczniami, w ktérych wzieto udziat okoto
40 ucznidw.

Grupy fokusowe, czyli grupy dyskusyjne, to jakosciowa metoda badawcza powszechnie
stosowana w naukach humanistycznych 1 spotecznych w celu gromadzenia danych na temat
percepcji, opinii, przekonan i postaw jednostek dotyczacych okreslonego tematu. Metoda ta
polega na utworzeniu malej grupy osob (zazwyczaj od 6 do 12 uczestnikoéw) w celu omowienia
tematu pod kierunkiem prowadzacego — lub dwoch prowadzacych — ktoérzy petnia podwdjng
role: prowadzg grupg, moderuja jg 1 regulujg w razie potrzeby. Prowadzacy grupg jest zatem
gwarantem zarowno tre$ci omawianych podczas dyskusji grupowej, jak i formy, jaka moze ona
przyja¢. To on lub ona umozliwia kazdemu wyrazenie siebie 1 dba o to, aby dyskusja miala
charakter cyrkularny, a omawiane tresci byly $cis§le powigzane z celami badania, ktore
uzasadnialy utworzenie niniejszego badania.

Pigtnastu aktywnych nauczycieli, z ktoérymi przeprowadzono wywiady, wnosi bogate
doswiadczenie zawodowe, w wielu przypadkach siggajace kilkudziesigciu lat, w szerokim
zakresie dziedzin i grup wiekowych studentéw. Kilkoro z nich posiada kwalifikacje
podyplomowe lub specjalistyczne (np. IT, psychologia); niektérzy uczestnicza w ksztatceniu
nauczycieli jako wykladowcy uniwersyteccy, a inni pracujg jako nauczyciele wspomagajacy
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wywiady osobiste dostarczyty cennych
spostrzezen, pozwalajac na glebsze 1 bardziej ztozone zrozumienie pozytywnych skutkéw i
wyzwan projektu z perspektywy nauczycieli.
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Wyniki ankiety internetowej dla uczniéw

Przeprowadzono ankiete internetowg wsrod ucznidow z szesciu krajow, w ktorej wzieto udziat
okoto 700 ucznidéw, zaréwno z grupy Pozytywnej Dyscypliny (PD), jak i grupy kontrolnej. W
ramach tej proby zebrano 513 par odpowiedzi, w tym 287 uczniéw z grupy PD i 226 uczniow
z grupy kontrolnej.

Ankieta miata na celu zbadanie zmian zachodzacych w ciggu jednego roku szkolnego.
Kluczowe obszary zainteresowania obejmowaly postrzeganie nauczycieli przez ucznidow
podczas i poza lekcjami LifeComp , rozwoj umiejetnosci interpersonalnych, kompetencje w
zakresie asertywnego rozwigzywania problemow oraz znajomo$¢ podstawowych koncepcji
Pozytywnej Dyscypliny.

1. Tabela: Liczba ankietowanych studentow z krajow partnerskich

POZYTYW
NA KONTROL
KRAJT " byscypLIn 7 A 7 SUMA
A
Francja 72 | 66 138
Wegry 62 | 43 105
s e
Polska 69 | 13 Y
Portugalia 33 | 35 68
Bulgaria 27 | 23 50
SUMA 287 226 513

Charakterystyka probki

Analiza zostata oparta na danych 176 ucznidow klas pigtych, 134 szostych, 119 sid6dmych 1 63
6smych. Pod wzglgdem podziatu piciowego 48% uczestnikéw stanowily kobiety, a 52%
mezezyzni.
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Podzial wedtug klasy (liczba uczniéw)
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100
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1. Rysunek przedstawiajqcy rozktad ankietowanych uczniow wedtug klas:

Gtlos uczniow - Jak podobaja im sie lekcje LifeComp?

Oceniajac program edukacyjny, kluczowe jest przeanalizowanie wielu aspektow. Oprdcz oceny
rozwoju umiejetnosci 1 wiedzy ucznidéw, réwnie wazne jest zrozumienie, jak uczestnicy
programu odbierali go. Czy byt dla nich angazujacy? Czy lekcje im si¢ podobaty? Jak wyrazaja
to, co przyswoili i czy program mial na nich wptyw?

Roéwnie istotne jest to, co sami studenci podkreslaja, odpowiadajac w formie catkowicie
otwartej: czy postrzegaja program jako majacy wplyw na nich osobiscie, na spotecznosé
klasowg, na nauczycieli, na nikogo, czy na wszystkich zaangazowanych? Aby uchwyci¢ te
perspektywy, w ankiecie studenckiej zamiesciliSmy pytanie catkowicie otwarte, dazac do
poznania ich wlasnych refleksji na temat efektow programu.

Odpowiedzi otwarte ujawnity trzy gtowne obszary tematyczne dotyczace wptywu lekcji
LifeComp: (1) relacje spoteczne, (2) dobre samopoczucie psychiczne i umiejetnosci
emocjonalne oraz (3) postrzeganie nauczycieli.

Relacje spoleczne

Uczniowie czgsto podkreslali role lekcji w umacnianiu wigzi klasowych, budowaniu przyjazni
1 budowaniu poczucia przynaleznos$ci do spotecznosci szkolnej. Podkreslali wage komunikacji
1 wspolpracy, w tym omawiania problemdéw, wspdlnego wykonywania zadan 1 rozwigzywania
problemow interpersonalnych. Lekcje postrzegano réwniez jako sposob na rozwijanie empatii
1 $wiadomosci spotecznej, na przykltad poprzez rozumienie nastrojow rowiesnikow,
rozpoznawanie, co pomaga, a co szkodzi przyjaciotom, oraz ksztattowanie §wiadomosci
obywatelskiej.

Jak ujat to jeden ze studentow: ,,Mysle, Ze to doskonaly sposob na wzmocnienie wiezi
klasowych”. Inny wyjasnit: ,, Sq fajne, zblizajq nas do siebie i pomagajq nam zrozumiec¢ innych.
Coz, mysle, ze to pozyteczna sesja dla lepszego zycia w spotecznosci. Uwielbiam to. To klasa,
ktora powinna istnie¢ w kazdej szkole na swiecie”. Studenci podkreslili réwniez wymiar
rozwigzywania problemow: ,, Mysle, ze sq bardzo przydatne, poniewaz jesli cos przeszkadza
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komus, mozemy o tym tam porozmawiac¢ i moze uda nam si¢ to rozwigza¢”. Inni zauwazyli
szersze umiejetnosci zyciowe, ktore rozwingli: ,, To fajna zabawa, uczymy si¢ by¢ z innymi, a
takze stajemy si¢ obywatelami ludzkosci” 1 ,, Mysle, ze sq dobrym sposobem na rozwigzywanie
problemow w klasie”.

Dobre samopoczucie psychiczne i umiejetnosci emocjonalne

Kolejnym powtarzajagcym si¢ tematem byl pozytywny wplyw na regulacje emocji i radzenie
sobie ze stresem. Uczniowie opisywali lekcje jako zapewniajace bezpieczng i spokojnag
przestrzen do omawiania problemdow, radzenia sobie z emocjami i ¢wiczenia samokontroli.
Zglaszali, ze czujg si¢ bardziej zrelaksowani, wystuchani i potrafia mysle¢ jasniej. Sesje
oferowaly roéwniez praktyczne narzedzia, takie jak wybaczanie, skuteczna komunikacja,
przyjmowanie perspektywy i uczenie si¢ na bi¢gdach. Zabawne i angazujgce metody (gry,
¢wiczenia, odgrywanie rol) wzmacnialy motywacje 1 sprawiaty, ze lekcje byly istotne w zyciu
codziennym.

Jak zauwazyt jeden ze studentdéw: ,, Pomaga mi sie uspokoic i odpoczq¢ pod koniec dnia”. Inny
podkreslit potaczenie korzysci emocjonalnych i praktycznych: , Bardzo lubie Pozytywng
Dyscypling, poniewaz mozemy rozmawiac o naszych problemach, jak reagowad, jak wybaczac,
Jjak mowic rzeczy itp., a takze dlatego, ze gramy w gry. Naprawde to lubie, pomaga nam radzic¢
sobie z emocjami lub kiotniami i wieloma innymi rzeczami. Uspokaja nas”. Dla niektorych
sesje daty rzadka okazje do otwarcia si¢: ,, Naprawde je lubie i bardzo tagodzqg moj stres, a
czasami moge porozmawiac o swoich problemach, ale to bardzo rzadko”. Studenci zglaszali
réwniez wzrost pewnosci siebie: ,, Mysle, ze to cos, co pomaga nam lepiej rozwigzywac nasze
problemy, a takze uczy nas ufac sobie”.

Percepcje nauczycieli

Na koniec, studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie o nauczycielach zaangazowanych
w program. Czesto opisywano ich jako osoby spokojne, Zyczliwe, wyrozumiate i wspierajace.
Nauczyciele byli doceniani za jasne wyjasnianie materiatu, poswiecanie uwagi uczniom
i prowadzenie rozméw na temat rozwigzywania problemow. Szczegodlnie ceniono
indywidualne wsparcie i uznanie, takie jak konkretne pochwaty. Zaj¢cia prowadzone przez
nauczycieli byly okreslane jako ,,fajne” i pomagajace uczniom si¢ otworzy¢.

Jak zauwazyl jeden z uczniow: ,, Nauczyciel zawsze rozumie nas w roznych sytuacjach”. Inny
podkreslit podejscie oparte na wspotpracy: ,, Nauczyciel i ja czesto rozmawiamy o problemach
i staramy sie znalezé rozwiqzanie, ktore zadowoli wszystkich”. Kilku studentow wyrazito
wdzigcznos¢, co ilustruje ponizszy komentarz: ,, Wspanialy, swigty moment. Ucze sie wiele i juz
wiele nauczytem sie na zajeciach LifeComp, co czyni mnie lepszym czltowiekiem. Jestem
niezmiernie wdzieczny Profesorowi [.....] za pomoc, kiedy najbardziej jej potrzebowatem”.
Podobnie inni wskazywali na dodatkowa warto$¢ wyjasnien i wsparcia: ,, Czesto wyjasniajg
tematy, ktorych wczesniej nie rozumiatem”.

Jakie zmiany dostrzegajg uczniowie?

Oprocz zglebiania wilasnych do$wiadczen ucznidw, interesowalo nas rowniez to, jak
postrzegaja potencjalne zmiany w zachowaniu nauczycieli uczestniczagcych w programie. W
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tym celu uczniom przedstawiono dziewie¢ stwierdzen, opracowanych we wspotpracy
Z ekspertami programu Positive Discipline. Poproszono ich o wskazanie, zarowno na poczatku,
jak i na koncu roku szkolnego, ktore z tych stwierdzen najlepiej opisuje ich lekcje LifeComp,
a ktore charakteryzuje zachowanie nauczycieli uczestniczacych w programie podczas zajec
Z innych przedmiotow (np. historii lub jezykoéw obcych).

To podejscie bylo szczegélnie wazne, poniewaz pozwolito nam zbadaé, w jakim stopniu
podstawowe zalozenia programu zostaty wdrozone w praktyce w klasach. Co wigcej, dalo nam
wglad w to, czy zmiany w zachowaniu nauczycieli wykraczaly poza dedykowane lekcje
LifeComp i byly widoczne rowniez w ich codziennej praktyce dydaktyczne;.

Oswiadczenia brzmiaty nastepujaco:
1. Nauczyciel stucha mnie, gdy mam jaki$ problem lub co$ mnie drgczy.

2. My, uczniowie, rOwniez pomagamy rozwigzywacé problemy i wspolnie wpadamy na
pomysty. Nauczyciel czgsto mowi: ,,Rozwigzmy to razem!”

Na zajeciach nie zastanawiamy sie, kto popetnil btad, ale jak go naprawic.
Kazdy na zaj¢ciach ma swoje obowigzki i zadania.

Nauczyciel nas zacheca, a nie karze.

o g &~ w

Nauczyciel chwali mnie nie tylko wtedy, gdy co$ pojdzie dobrze, ale rowniez wtedy,
gdy ciezko pracuje i daj¢ z siebie wszystko.

7. Jesli sprawdzian nie pojdzie dobrze, zamiast si¢ zlosci¢, rozmawiamy o tym na
zajgciach, aby wspolnie ustali¢, co mozemy zrobié, zeby osiagnac lepszy wynik.

8. Nauczyciele czasami popelniaja bledy, ale to w porzadku.
9. Nauczyciel dostrzega nasze mocne strony i dobre cechy.
Opinie uczniow:

Jesienig 2024 roku uczniowie najczgscie] wskazywali, ze kazdy w klasie ma obowigzki
I zadania, nauczyciele czasami popelniajg bledy, ale jest to akceptowalne, oraz ze nauczyciele
dostrzegaja ich mocne strony i pozytywne cechy. Wiosng 2025 roku percepcja uczniow ulegla
zmianie: najczesciej] wskazywano, ze nauczyciele stuchajg ich, gdy majg problem lub co$ ich
drazni, chwalg nie tylko za pomys$lne wyniki, ale takze za wysitek i cigzka prace, a nauczyciele
nadal doceniajg ich mocne strony 1 pozytywne cechy. Co istotne, przekonanie, ze nauczyciele
czasami popetniajg btedy, pozostato niezmienne.

Pozycje wykazujace najwigksza pozytywna zmian¢ odzwierciedlaty zwigkszong wspolprace
I rozwigzywanie probleméw w klasie. Uczniowie zglaszali, ze teraz wspodlnie rozwigzuja
problemy i generuja pomysty, a nauczyciele czesto zachecali do takiego podejscia:
,R0zwiazmy to razem!”. Ponadto uczniowie zauwazyli, Ze nacisk przesunal si¢ z znajdowania
osoby, ktora popelnita btad, na szukanie sposobu na jego naprawienie, a nauczyciele chwalili
zarowno wysitek, jak i wyniki. Niektore aspekty jednak nie ulegly zmianie lub ulegly
niewielkim zmianom: uczniowie nadal postrzegali, ze kazdy ma obowiazki i zadania do

Strona 10z 42



wykonania w klasie, a wspolna refleksja po nieudanych testach pozostata jednym z najmnie;j
typowych doswiadczen.

Refleksje nauczyciela:

Nauczyciele zostali przebadani po zakonczeniu programu w maju 2025 roku, aby podzieli¢ si¢
swoimi spostrzezeniami na temat najbardziej typowych aspektow pracy w klasie oraz wszelkich
zauwazonych przez nich zmian. Trzy stwierdzenia, z ktorymi najbardziej si¢ utozsamiali, to:
stuchanie uczniéw, gdy maja problemy lub watpliwosci, chwalenie ich nie tylko za dobre
wyniki, ale takze za wysitek 1 starania, a takze dostrzeganie mocnych stron i pozytywnych cech
uczniéw. Najmniej utozsamiali si¢ ze stwierdzeniem: ,,Ja tez popetniam btedy jako nauczyciel
i to nie jest problem”, co wskazuje, ze cho¢ nauczyciele doceniaja znaczenie mocnych stron
I wysitku, moga czu¢ si¢ mniej komfortowo, otwarcie przyznajac si¢ do wtasnych btedow.

Obserwowane wyrownanie i wplyw

Podsumowujac, wyniki te wskazuja na silng zbiezno$¢ miedzy perspektywami uczniow
I nauczycieli. Obie grupy podkreslity wickszg uwage poswiecang problemom ucznidw,
pochwaty skoncentrowane na wysitku i docenianie mocnych stron, a takze lepsza wspotprace
W rozwigzywaniu problemow. Sugeruje to, ze program LifeComp przyczynit si¢ do stworzenia
bardziej wspierajacej, partycypacyjnej 1 zorientowanej na wysitek atmosfery w klasie, a jego
wptyw wykraczatl poza same lekcje.

Znajomosc pojec wykorzystywanych na lekcjach LifeComp

Program LifeComp koncentruje si¢ na dziewigciu kluczowych kompetencjach: samoregulacji,
elastycznosci, dobrostanie, empatii, komunikacji, wspotpracy, zarzadzaniu nauka, nastawieniu
na rozwoj oraz mysleniu krytycznym. Aby oceni¢ jego wplyw, wiedz¢ uczniow w zakresie tych
poje¢ zmierzono na poczatku (jesien 2024) i na koncu (wiosna 2025) programu, a nast¢pnie
poréwnano ja z grupa kontrolna, ktdra nie uczestniczyta w programie LifeComp.

Wyniki wskazuja, ze studenci programu LifeComp (grupa PD) generalnie odnotowali poprawe
w wigkszosci kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem samoregulacji (z 50% do 64%),
empatii (z 67% do 82%), wspolpracy (z 93% do 98%) 1 nastawienia na rozwdj (z 65% do 71%).
W zakresie komunikacji, dobrego samopoczucia, zarzadzania naukg i krytycznego myslenia
studenci utrzymali wysoki poziom wiedzy lub wykazali niewielki wzrost.

W poroéwnaniu z grupa kontrolng, ktora réwniez wykazata pewien naturalny wzrost w tym
samym okresie, grupa LifeComp odnotowata wigksza wzgledna poprawe w kilku kluczowych
obszarach, zwlaszcza zwigzanych ze wspolpracg, umiejetnosciami spoteczno-emocjonalnymi
I samoksztatceniem. Na przyktad, samoregulacja i empatia wzrosly bardziej w grupie PD niz w
grupie kontrolnej (samoregulacja: +14 p.p. w poréownaniu z +13 p.p.; empatia: +15 p.p. w
poréwnaniu z +13 p.p.). Inne kompetencje, takie jak komunikacja i dobre samopoczucie, byty
juz na wysokim poziomie w obu grupach, co pozostawialo mniej miejsca na mierzalny wzrost.

Ogolnie rzecz biorgc, wyniki te wskazuja, ze program LifeComp pozytywnie wptynat na
zrozumienie przez ucznidw jego podstawowych kompetencji, zwlaszcza w obszarach
wspierajagcych wspolne rozwigzywanie probleméw, $wiadomos¢é spoteczno-emocjonalng
I nauke skoncentrowang na wysitku.
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Wptyw programu pozytywnej dyscypliny na kompetencje interpersonalne
uczniow

Oprocz oceny podstawowych kompetencji LifeComp, zbadaliSmy, w jaki sposéb udziat
w programie Positive Discipline (PD) wptynal na kompetencje interpersonalne uczniow,
W szczegdlnosci na ich poczucie wlasnej wartosci, umiejetnosci spoteczne, empati¢
I motywacje do nauki.

Przeanalizowano odpowiedzi uczniéw na 34 stwierdzenia, aby oceni¢ zmiany w obrazie siebie,
kompetencjach spotecznych, empatii i motywacji do nauki. Wyniki wskazuja, ze udziat
W programie Pozytywnej Dyscypliny (PD) mial mierzalny wplyw na kilka aspektow
umiejetnosci interpersonalnych uczniow.

Jesli chodzi o obraz siebie, uczniowie z PD wykazali znaczacy spadek negatywnego
postrzegania siebie w porOwnaniu z uczniami z grupy kontrolnej, co sugeruje poprawe
W postrzeganiu siebie. Jest to szczeg6lnie godne uwagi, poniewaz, jak zauwazono wczesniej,
podejscie nauczycieli do ucznidéw rowniez uleglo zmianie w trakcie trwania programu.
Nauczyciele koncentrowali si¢ bardziej na zachecaniu niz na karaniu, co prawdopodobnie
przyczynito si¢ do internalizacji przez uczniéw bardziej pozytywnego postrzegania siebie.
Sugeruje to, ze nawet jeden rok szkolny moze mie¢ znaczacy wplyw na uczniéw, poniewaz
uwzgledniaja oni w swoim obrazie siebie postrzeganie waznych dla nich os6b dorostych, takich
jak nauczyciele.

NIE MA WIELU RZECZY, Z KTORYCH MOGE BYC
DUMNY.
1=Wcale nieprawda, 4=Zdecydowanie prawda

1,85
1,8
1,75
1,7
1,65
1,6
1,55
1,5
1,45

Autumn 24 Spring '25
= Control PD

2. Rysunek: Zmiana w samopoczuciu uczniow 1.
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5 OSWIADCZEN RAZEM NA TEMAT NEGATYWNYCH
OBRAZ SIEBIE
1=Wcale nieprawda, 4=Zdecydowanie prawda

2,2
2,18
2,16 —
2,14 —
2,12
2,1
2,08
2,06
2,04

Autumn 24 Spring 25
= Control PD

3. Rysunek: Zmiana w samopoczuciu uczniow I1.

Jesli chodzi o kompetencje spoteczne, uczniowie uczestniczacy w programie PD odnotowali
wigksza redukcje poczucia bycia niepopularnym w klasie niz ich rowiesnicy z grupy kontrolnej,
co wskazuje na zwickszong pewnos¢ siebie w kontaktach spotecznych i integracje z klasa.

NIE JESTEM POPULARNY W SWOJEJ KLASIE.
1=Nieprawda, 4=Zdecydowanie prawda

2,5
2,4
2,3

2,2

2.1

1,9
Autumn 24 Spring 25

= (Control PD

4. Rysunek: Zmiana pewnosci siebie uczniow

Motywacja do nauki rowniez ulegla poprawie: uczniowie uczestniczacy w programie PD
wykazali si¢ znacznie wigkszg wytrwaloscia, gdy pracowali nad zadaniami, ktérych nie
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potrafili od razu rozwigzac, co odzwierciedlato wieksza odpornos$¢ psychiczng i zaangazowanie
skoncentrowane na wysitku.

JESLI NIE POTRAFIE ROZWIAZAC ZADANIA, SZYBKO
ODCHODZE.
1=Wcale nieprawda, 4=Zdecydowanie prawda

2,1
2,05 /
2
1,95 /
1,9

1,85

1,8
Autumn 24 Spring 25

= Control PD

5. Rysunek: Zmiana motywacji uczniow do nauki

Nie zaobserwowano istotnych zmian w poziomie empatii miedzy grupa PD a grupg kontrolna.
Ogolnie rzecz biorgc, wyniki te sugeruja, ze program Pozytywnej Dyscypliny pozytywnie
wplynal na samoocen¢ uczniéw, ich umiejetnosci spoteczne i1 motywacje do nauki,
przyczyniajac si¢ do rozwoju kluczowych kompetencji  spoteczno-emocjonalnych
I motywacyjnych, natomiast jego wplyw na empati¢ moze wymagac dalszego wzmocnienia.

Zmiany w umiejetnosciach ucznidw w zakresie asertywnego rozwigzywania
problemow

Program Pozytywnej Dyscypliny miat rowniez na celu wptynigcie na asertywne umiejetnosci
rozwigzywania problemow u uczniow. Uczniowie otrzymali osiem realistycznych scenariuszy
1 zostali poproszeni o wskazanie, jak zareagowaliby, wybierajac miedzy strategig unikania,
agresji lub asertywnosci. Te same scenariusze zaprezentowano na poczatku (przed testem) 1 na
konicu (po tescie) programu, co umozliwilo bezposrednie porownanie zmian w odpowiedziach
W czasie.

Analiza wynikow wykazata, ze sposrod o$miu sytuacji, tylko jedna wykazala statystycznie
istotng zmiang reakcji uczniéw z nieasertywnych na asertywne. Wskazuje to, ze chociaz
nastgpita pozytywna zmiana w podejsciu uczniow do rozwigzywania problemow, efekt byt
ograniczony 1 niejednolicie silny w réznych sytuacjach. W zwigzku z tym wydaje sig, ze
program miat niewielki wplyw na popraw¢ umiejetnosci uczniow w zakresie asertywnego
rozwigzywania problemow.

Ankieta internetowa dla uczniéw - podsumowanie wynikow

Program Pozytywnej Dyscypliny (PD) mial wymierny pozytywny wplyw na uczniéw
i nauczycieli.
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Uczniowie zglaszali, ze nauczyciele coraz cz¢sciej stuchali ich obaw, chwalili zaréwno
wysitek, jak i1 wyniki, oraz dostrzegali ich mocne strony. Wspotpraca i rozwigzywanie
problemoéw na zajeciach ulegly poprawie, a uczniowie aktywnie uczestniczyli w generowaniu
rozwigzan. Obserwacje zglaszane przez nauczycieli w duzej mierze pokrywaly si¢ z opiniami
ucznidw, podkreslajac wigksza uwage poswigcang ich potrzebom i wsparcie skoncentrowane
na wysitku.

Uczniowie z grupy PD wykazali poprawe w dziewigciu kompetencjach LifeComp, szczegolnie
w zakresie samoregulacji, empatii, wspotpracy i nastawienia na rozw6j. W poréwnaniu z grupa
kontrolng, grupa PD wykazala wigksze postepy w zakresie wspodtpracy, umiejetnosci
spoleczno-emocjonalnych 1 samoksztalcenia, co wskazuje, ze program skutecznie wzmocnit
kluczowe koncepcje LifeComp.

Udziat w programie doskonalenia zawodowego znaczgco poprawit samoocen¢ ucznidow, ich
kompetencje spoleczne i motywacje do nauki. Co istotne, negatywne postrzeganie siebie
zmniejszyto si¢ bardziej u ucznidéw objetych programem doskonalenia zawodowego niz
w grupie kontrolnej, co odzwierciedla wptyw podejscia nauczycieli skoncentrowanego na
motywowaniu. Wzrosta pewno$¢ siebie w kontaktach spotecznych i integracja z klasa,
auczniowie wykazali si¢ wicksza wytrwatoscia w realizacji trudnych zadan. Nie
zaobserwowano istotnych zmian w zakresie empatii.

Umiejetnosci uczniow w zakresie asertywnego rozwigzywania problemow wykazaty
ograniczong poprawe: tylko jeden z o$miu scenariuszy wykazat statystycznie istotng zmiang
Z reakcji nieasertywnych na asertywne. Sugeruje to niewielki wplyw na t¢ konkretna
kompetencijeg.
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Analiza grup fokusowych

Aby oceni¢ efekty programu edukacji pozytywnej w klasie, zaproponowano szczegolng uwage
na glownych interesariuszy 1 rozwazono zebranie informacji od ucznidw. Wybor
metodologiczny padl na jakosciowe podejscie typu ,,grupy fokusowe”.

Uczestnicy

36 uczestnikow (16 chlopcow i 20 dziewczat) to uczniowie klas, ktore korzystaty z lekcji
LifeComp w sze$ciu szkotach wybranych do projektu. Sa to uczniowie szkét $rednich (od 6 %
9 sy 7 szesciu krajow (Bulgaria, Francja, Wegry, Macedonia Potnocna, Polska, Portugalia).
Ich s$rednia wieku wynosi 12 lat. Niektorzy uczestnicy byli zréznicowani pod wzgledem
pochodzenia, inni byli jednorodni (Tabela 1).

2. Tabela: Opis uczestnikow poszczegolnych grup fokusowych ze wzgledu na plec i kraj pochodzenia

Uczest
nicy Narodowosé
Grupa Francj Portuga
fokusowa Miejsce Pte¢ Bulgaria a Wegry Macedonia Polska lia
1 Portugalia 10 4 4 / / / 2
2 Portugalia 11 / / 1 4 4 2
3 Wegry 9 / / 9 / / /
4 Francja 6 / 6 / / / /
36 4 10 10 4 4 4

Metoda

Wsrod oczekiwanych efektow programu, jedna z hipotez dotyczy zmian postrzeganych przez
uczniow, zarowno w ich indywidualnym, jak 1 zbiorowym funkcjonowaniu w szkole.
PostanowiliSmy zatem zada¢ uczniom biorgcym udzial w programie pytania na dwoch
odrebnych osiach refleksji: po pierwsze, poprzez interakcje w grupie fokusowej na temat ich
wiedzy 1 do$wiadczen z programem Pozytywnej Dyscypliny. W tym celu opracowano
potdyrektywna siatke wywiadu, aby utatwi¢ dyskusje (Tabela 3). Siatka ta odnosi si¢ do trzech
wymiaroéw: 1) wiedzy uczniéw na temat koncepcji Pozytywnej Dyscypliny, w szczegdlnosci jej
kryteriow definiujacych, celow, jakie w niej widza, oraz odbiorcéw, do ktorych ich zdaniem
jest skierowana; 11) ich doswiadczen z lekcji LifeComp, a dokladniej tego, co uwazajg za
ewolucje swojej klasy pod wzgledem atmosfery, w szczegdlnosci klimatu szkoty, ale takze
funkcjonowania indywidualnego i zbiorowego, koncentrujac si¢ na roznych ramach czasowych
(przed i po programie); iii) Ich ocena programu Pozytywnej Dyscypliny, a konkretnie ich
poglad na program i to, co zmienilo si¢ zar6wno w klasie, jak i poza nig, zalety takiego systemu
oraz mozliwe ograniczenia i1 potencjalne przeszkody, ktore juz dostrzegaja.

3. Tabela: Siatka wywiadow grupowych

Koncepcja pozytywnej dyscypliny
CO? | PO CO? | DLA KOGO?
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. . Kiedy mozna z tego
2 ?
Co to jest” Do czego to stuzy? skorzystac?
Twoje doswiadczenia z lekcjami LifeComp
ZANIM PODCZAS PO
Jak mingty Ci zajecia? Co sadzisz o zajgciach Jak wygladaja twoje zajecia?
Jak sie czute$? Jaka byta LifeComp? Jaka jest atmosfera? Jak sie
atmosfera? Jak to zmienito sytuacje? czujesz?

Ocena Twojego programu PD
W KLASIE POZA KLASA GRANICE
Jak oceniasz program
rozwoju zawodowego?
Czy uwazasz, ze powinien
by¢ oferowany na
wszystkich zajeciach?
Dlaczego?

Jakie sg stabe strony
programu PD?
Jakie ulepszenia mozesz
sobie wyobrazi¢?

Czy program PD mozna
wykorzystaé poza zajeciami?
Na przyktad? Dlaczego?

W drugim kroku zaproponowali§my uczniom sytuacje klasowe, opracowane przez zespot
badawczy. W ten sposob stworzono cztery sytuacje w dwoch formatach: z jednej strony krotki
opis semantyczny, a z drugiej ilustracja wygenerowana przez oprogramowanie do generowania
obrazow oparte na sztucznej inteligencji (rysunki 1-4). Wszystkie cztery sytuacje taczy to, ze
sg to sytuacje grupowe, w srodowisku szkolnym, z protagonistami prezentujagcymi postawy
antagonistyczne, nawet w konflikcie. Nauczyciel jest systematycznie obecny, aby zda¢ relacje
z roli, jakg przypisuja mu uczniowie. Celem tych czterech winiet jest zrozumienie zarowno
poznawczego odczytania przez ucznidow tzw. sytuacji potencjalnie konfliktowe;j, jak 1 §ciezek
rozwigzania problemu, ktore przewidujg z behawioralnego punktu widzenia.

Uczniom zaproponowano systematyczng siatke pytan, ktéra ma pomdc im w ocenie sytuacji
(Tabela 4). Ta ostatnia zacheca ich do opisania sceny, ktoéra w istocie jest problematyczna i
krytyczna, do rozwazenia réznych emocji i punktow widzenia, a takze do wspdlnego
poszukiwania rozwigzania.

4. Tabela: Siatka pytan do analizy sytuacji

Co dzieje sie w tej scenie?

Jaka jest problematyczna sytuacja? Co Twoim
zdaniem jest stawkg?
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Jakie odczucia maja poszczegdlne postacie
wystepujace w scenie?

Jakie sg ich emocje?

Jak wyjasnisz ich zachowanie?

Jak Twoim zdaniem powinni zareagowac?

Jakie inne alternatywne zachowania sugerujesz,
aby historia zakonczyla si¢ szczesliwie? Co

sugerujesz?

Zdjecie 1. Halasliwe zwyciestwo

During a PE class, the team that wins the very close
basketball game bursts with joy. The students on
this team jump up and down, shouting “We’re the
best.” In the losing team, some sulk, and one
student apologizes, saying he is too bad and that it
was his fault. Another student yells at a teammate,
telling him he should have passed the ball. The
teacher asks the teams to shake hands, but most of
them refuse.
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Zdjecie 2. Przypomnienie o uspokojeniu sie

Zdjecie 4.. Dziura pamieci

In class, a student refuses to do his work. Despite
the teacher’s repeated requests, he does not work.
He speaks loudly to his neighbor on the left, who
laughs with him. His neighbor on the right shows
signs of annoyance. Finally, he shouts “be quiet”
very loudly. The teacher intervenes directly and
asks the rude student to apologize to him as well as
to the entire class.

The teacher is preparing the end-of-year school
trip with the class. The students cannot agree on
the activities to do. As soon as a student suggests
an activity or a place to visit, the others mock it
and say it’s nonsense. The teacher is unable to
calm the class and threatens to cancel the trip.

During an end-of-year theater performance, a
student forgets their lines. Their main partners no
longer know what to do. The audience realizes that
something unusual is happening. The other
students are backstage, and the teacher hesitates to
intervene.
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Procedura

Studenci zostali przepytani w grupach na zaproszenie nauczycieli referencyjnych programu
Pozytywnej Dyscypliny. Dwie grupy fokusowe przeprowadzone w Porto mialy miejsce
podczas jednego ze spotkan miedzykrajowych, ostatniego w ramach programu. Pomiedzy
zajgciami grupowymi oferowanymi studentom z sze$ciu krajéw, na koniec programu
zaplanowano czas z badaczami na omdwienie opinii na temat do§wiadczen uczniéw. Te dwie
grupy sa mieszane, a zatem sktadajg si¢ ze studentéw z réznych krajow. Jezykiem wspolnym
I wspolnym do przeprowadzania wywiadow jest angielski. Natomiast grupy niemieszane
odbywaja si¢ za posrednictwem wideo, z badaczami, ktorzy sg rodzimymi uzytkownikami
jezyka wybranego kraju. Zatem grupa francuskich studentéw spotyka si¢ z innymi francuskimi
studentami, ktdrzy nie brali udziatu w Porto, a grupa Mako rowniez spotyka si¢ za
posrednictwem wideo i skupia tylko studentow wegierskich. Kierowali nimi odpowiednio
badacz francuski 1 badacz wegierski.

Kazda sesja zbierania informacji odbywa si¢ wedtug tych samych ram i kolejnosci. Najpierw
studenci sg pytani o Pozytywng Dyscypling 1 ich wiedzg teoretyczng, do$wiadczenia
I doswiadczenia z programem. Nastgpnie proszeni sg o interakcje w fikcyjnych sytuacjach,
przedstawionych obrazowo i stownie (Rysunki 1-4). Nastgpnie otwiera si¢ czas wolny na
bardziej og6lne dzielenie si¢ przemys$leniami, aby uczniowie mogli poruszy¢ tematy lub zadaé
pytania, ktorych badacze nie przewidzieli. Ten czas wolny jest rOwniez przeznaczony na
omoéwienie ich projektow 1 bardziej szczegotowych Sciezek rozwoju. Ogdlnie rzecz biorac,
zespOl badawczy oczekuje, ze odpowiedzi udzielone w pierwszych dwoch sesjach beda
zrédtem cennych informacji, ale dynamika grupy w trakcie wywiadu stanowi roéwniez punkt
zaczepienia dla refleksji w bardziej nieformalny i nieformalny sposob.

Analiza grup fokusowych to metodyczny proces, ktory przeksztatca bogate, interaktywne
dyskusje w uzyteczne wnioski. Sercem tego podejscia jest analiza tematyczna, w ktorej badacze
zaglebiaja si¢ w doslowne relacje z dyskusji. Podej$cie to nie ma charakteru poréwnawczego,
w tym sensie, Zze nie ma hipotez badawczych dotyczacych pochodzenia studentéw. W zwigzku
z tym komentarze studentéw nie beda rozumiane w $wietle ich pochodzenia, a tres¢ dostownych
relacji zostanie zebrana w celu uzyskania bardziej obszernej i uzytecznej tresci. Jednakze,
marginalnie, pewne specyficzne cechy danej dziedziny mogg zosta¢ tutaj odnotowane
I podkreslone.

Przetwarzanie danych przebiega w kilku etapach, podobnie jak w metodologii wybranej
i opisanej powyzej. Zatem kazde z pytan jest rozpatrywane zgodnie z siatkg wywiadu
grupowego oraz siatka analizy sytuacji. Nastepnie przeprowadzona zostanie analiza stylow
interakcji w grupach. Na koniec zaproponowany zostanie szczegodlny nacisk na grupe
francuska, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem wybranych dziatan.

Analiza grupy fokusowej - program Wiedza o Pozytywnej Dyscyplinie

Na pytanie, czym jest Pozytywna Dyscyplina, uczniowie nie odpowiadaja jednoznacznie.
Wrecz przeciwnie, zazwyczaj przyjmuja podejscie opisowe i1 procesowe. Nie definiujg jej
istoty. W ten sposob unika si¢ pytania o przedmiot, a nawet o sama dyscypling, kosztem
zrozumienia wptywu, jaki moze ona mie¢ lub miata na nich, na ich klase 1 na ich relacje. Dla
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ucznidow Pozytywna Dyscyplina jest zatem definiowana przez to, co oferuje. Z pewnoscia jest
ona domyslnie rozumiana jako okreslony czas edukacyjny, przedmiot nauczany w szkole,
zestaw narzedzi do codziennego uzytku, a nawet stan umystu lub postawa pedagogiczna, jesli
nie postawa w relacjach z innymi, a nawet z samym soba.

Naszym zdaniem trudno$¢ w ustaleniu realnej definicji pojeciowej mozna wyjasni¢ w oparciu
o dwie hipotezy. Pierwsza z nich to wzglgdna niejasnos¢ pojeciowa, nieodlgcznie zwigzana
z samg Pozytywna Dyscypling. W istocie, dla niektorych Pozytywna Dyscyplina to postawa,
nastawienie, zbior wiedzy lub know-how, sposdéb wychowania dziecka, zarzadzania zespotem
czy zachowania w klasie. Dlatego nie dziwi nas, ze studenci unikaja tego aspektu definicyjnego,
niewatpliwie zbyt ograniczajacego liczne mozliwosci zastosowania i rozmaite reperkusje tej
dyscypliny. Druga hipoteza odnosi si¢ raczej do sztucznego i eksperymentalnego charakteru
samego programu. Trudno$¢ w rzeczywistym i precyzyjnym zdefiniowaniu Pozytywnej
Dyscypliny nie wydaje si¢ nam, analizujagc komentarze ucznidow, wskaznikiem braku
zrozumienia ani niejasnosci w jej zastosowaniu. Moze to jednak sprawiac¢, ze odpowiedzi beda
nieco tautologiczne. Rzeczywiscie, dla niektorych ucznidw lekcje LifeComp s3 czyms$
w rodzaju dedykowanego czasu, nowym kursem, ktory mieli w tym roku, nowym
przedmiotem, a ten ostatni stuzy... nauce Pozytywnej Dyscypliny lub kompetencji zyciowych.

Ogolnie rzecz biorac, uczniowie traktuja lekcje LifeComp jako czas na dyskusje w klasie, czas
nauki, podczas ktorego grupa rozwija umiej¢tnosci i zasoby. Z ich uwag wylania si¢
taksonomia. Program Pozytywnej Dyscypliny stluzy rozwijaniu i) nowej relacji z samym soba,
i) lepszego zrozumienia innych oraz iii) spokojniejszych relacji z innymi.

Nowa relacja z samym sobg

Dla studentow Pozytywna Dyscyplina to przede wszystkim sposob na lepsze zrozumienie
siebie. Pozwala im dostrzec swoje mocne strony, czasem niespodziewane, oraz emocje poprzez
dostrzezenie wigkszej liczby niuanséw w ich rozpoznawaniu 1 nazywaniu. Pozwala im rowniez
lepiej regulowac stres, zarowno w szkole, jak 1 w Zyciu codziennym. Jednocze$nie tatwiej im
rozpoznawa¢ swoje bledy. Lekcja LifeComp wydaje si¢ niektorym okazja do nauczenia si¢
odczuwania rozczarowania, a nawet frustracji. Frustracje nalezy tu rozumiec¢ jako okazje do
odpuszczenia, a zatem jako doswiadczenie rozwoju osobistego, samodoskonalenia
I ksztattowania bardziej autonomicznej, ale jednoczesnie bardziej altruistycznej i mniej
egocentrycznej formy siebie. Lepsze poznanie siebie jest nastgpnie rozpatrywane
z perspektywy otwarcia na nowe narzedzia regulacji lub komunikacji, a nawet
metakomunikacji. Studenci che¢tnie przyznaja, ze wiele nauczyli si¢ o sobie podczas tego
programu.

Lepsze zrozumienie innych

Wedlug ankietowanych ucznidow, Pozytywna Dyscyplina jest rtowniez preferowanym sposobem
nawigzywania kontaktu z innymi. Lepsze poznanie siebie pozwala nam lepiej komunikowaé
nasze uczucia. To z kolei pozwala innym latwiej rozpoznawa¢ nasze nastroje, doswiadczenia,
emocje 1 potrzeby. Poniewaz druga osoba przekazuje wigcej informacji, tatwiej jest dotrze¢ do
nich w ich ztoZonosci 1 autentyczno$ci. Pozwala to na przyktad na dostosowanie si¢ do innych,
a takze na przyjecie postawy heterocentrycznej. W ten sposob mozna unikng¢ draznienia kolegi
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z klasy, gdy podczas lekcji LifeComp, na przyktad podczas prognozy nastroju, wspomniat, ze
jest w ztym humorze.

Bardziej spokojne relacje z innymi

Lepsze poznanie siebie i innych wydaje si¢ sprzyja¢ budowaniu lepszej jakosci relacji. Ale to
nie zawsze wystarcza. Uczniowie bardzo konkretnie rozumiejg relacje, zarOwno na poziomie
migdzyludzkim, jak i grupowym. W ten sposob opisuja momenty regulacji konfliktow. Moga
one zachodzi¢ indywidualnie, czyli miedzy osobami zaangazowanymi, ale moga réwniez
odbywac si¢ zbiorowo, z catg grupa klasowg. Uczniowie wydaja si¢ by¢ bardziej otwarci,
zaréwno poznawczo, jak i behawioralnie. Cwiczenia polegajace na poszukiwaniu rozwigzan
pozwalaja im odej$¢ od problemu, sporu lub poczatkowej roznicy zdan, aby otworzy¢ pole
mozliwo$ci, z mysla o przezwycigzeniu napigcia i przywrdceniu pokojowego wspoétistnienia.
W tych momentach ekspresji uczniowie sg zachecani do wyrazania swoich uczu¢, bez
stygmatyzowania osoby, ktdra stwarza problem; inni, niezainteresowani bezposrednio, sa
wektorami poszukiwania rozwiagzan. Ludzie musza shucha¢ siebie nawzajem i szanowaé
ustyszane stowa. Aby utatwi¢ przeptyw dyskusji i zapewni¢ kazdemu szanse¢ na wyrazenie
siebie, niektorzy uzywaja pateczki do moéwienia. Pozostali, podnoszac rgce, przedstawiaja
grupie mozliwe rozwigzania. Grupa stucha bez oceniania. Uczestnicy wybieraja $ciezki, ktore
chca zbada¢. Przewidziany jest czas na informacj¢ zwrotng i podsumowanie, aby okresli¢
skuteczno$¢ przetestowanego rozwigzania. Sesje poszukiwania rozwigzan mogg rowniez
odbywac si¢ miedzy uczestnikami, z pomocg nauczyciela.

Relacje z innymi ulegaja zmianie nie tylko w czasie konfliktu czy potencjalnego napigcia.
Zmieniajg si¢ rowniez w przypadku jego braku 1 sg postrzegane przez uczniow jako bardziej
oparte na wspotpracy. Roéwniez w tym przypadku uczniowie ucza si¢ efektywnie]
funkcjonowa¢ w relacjach z innymi. Program Pozytywnej Dyscypliny pozwala im zapobiegac
szkodliwym relacjom, ale takze wzmacnia¢ pozytywne relacje. Te dwie osie postrzegane sg
jako dwie strony tej samej monety.

Inna postawa edukacyjna

W przypadku uczniow Pozytywna Dyscyplina przejawia si¢ nie tylko w ich zachowaniu, ale
takze w zachowaniu ich nauczycieli. Dla niektdrych uczniéw Pozytywna Dyscyplina to rodzaj
nauczania bez kary, przyjemniejsze i spokojniejsze podej$cie pedagogiczne i edukacyjne,
ukierunkowane na odpowiedzialnos¢, zrozumienie 1 szacunek. To zaproszenie do refleksji nad
tym, czego doswiadcza druga osoba, a nawet nad powodami, dla ktoérych przyjmuje okreslone
zachowanie. Nauczyciele LifeComp to zatem nauczyciele, ktorzy nie krzycza, komunikujg si¢
z uczniami w sposob bardziej horyzontalny i1 zadaja bardziej otwarte pytania, aby pokierowac
uczniami ku wigkszej autonomii.

Skrzynka z narzedziami

Pozytywna Dyscyplina to rdwniez swego rodzaju skrzynka z narzedziami dla uczniow, z ktorej
moga czerpa¢ w razie potrzeby. W ten sposob doswiadczalny wymiar Pozytywnej Dyscypliny
jest bardzo obecny w komentarzach ucznidéw 1 czgsto jest uwazany za nierozerwalnie zwigzany
z nauka. Innymi stowy, uczniowie rozumieja Pozytywna Dyscypling jako zestaw strategii
behawioralnych, ktére mozna wykorzysta¢ w razie potrzeby. Strategie te moga obejmowac
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samoregulacje¢ (na przyktad ¢wiczenia oddechowe), lepsze zrozumienie swoich emocji (lista
gléwnych emocji), asertywnos¢ w wyrazaniu dyskomfortu bez oskarzycielstwa lub agresji
(poszukiwanie rozwigzan) oraz umiej¢tnos$¢ przepraszania innych.

Doswiadczenia programu Pozytywnej Dyscypliny

Ogodlnie rzecz biorgc, opinie uczniéw na temat lekcji i zajg¢ LifeComp sg bardzo radosne, wrecz
wylewne. Uczniowie opisujg lekcje LifeComp w tym sensie, ze wskazuja nauczycicla
referencyjnego dla danego przedmiotu, poswigcajg na nie okreslony czas w planie zajec (czesto
45 minut lub godzing tygodniowo), a takze konkretne zaj¢cia z r6znymi grami, odkryciami lub
elementami uczenia si¢, dzigki ktérym ucza si¢ czego$ o sobie, o innych, o sposobach
wspolnego funkcjonowania i dobrego zycia. Niektorzy powiedzieliby, ze chodzi o nowe
umiejetnosci psychospoteczne.

Jednak uznanie dla efektéw programu Pozytywnej Dyscypliny wykracza poza samo
zadowolenie z dedykowanych zaj¢¢. Uczniowie s3 pytani o mniej ulotne 1 bardziej rozproszone
aspekty, takie jak atmosfera w klasie, klimat szkoty, jako$¢ relacji interpersonalnych, a nawet
ich relacja ze szkota. Ogodlnie rzecz biorac, uczniowie uwazaja, ze program zmienil dynamike
klasy jako catosci. Opisuja wigksza motywacje lub przyjemnos$¢ z chodzenia do szkoty, lepsza
atmosfere miedzy sobg. Mowia o wickszej grupie niz przed programem. Ten ostatni podobno
wzmocnit poczucie przynaleznosci do grupy jako catosci 1 pozwolit wyj§¢ poza waskie,
ograniczone grupy, ktore istniaty wezesniej. Nowa dynamika klasy jest spokojniejsza, sprzyja
szacunkowi i stuchaniu, z wigkszg autonomig i solidarnoscig. Interakcje rozwinely sie,
zroznicowaly 1 zintensyfikowaly. Uczniowie czuja si¢ swobodniej, rozmawiajac ze soba,
a nawet rozwigzujac problemy samodzielnie, bez koniecznosci uciekania si¢ do pomocy osoby
dorostej. Uwazaja rowniez, ze nauczyciele rzadziej niz wczesniej krzycza 1 znacznie rzadziej
uciekaja si¢ do sankcji lub kar.

Jako wade polscy uczniowie wskazujg fakt, ze efekty programu uwazajg za bardzo
umiarkowane, gdyz ich zdaniem Pozytywna Dyscyplina byta juz dobrze zinstytucjonalizowana
przed rozpoczgciem programu.

Druga wade zglaszaja réwniez niektoérzy uczniowie, ktoérzy uwazaja, ze efekty programu sg
mieszane, w tym sensie, ze pewne szkodliwe zachowania utrzymuja si¢, niezaleznie od tego,
czy chodzi o zachowanie niektorych ucznidéw, ktdrzy nadal sa niesforni, buntuja si¢ wobec
dorostych lub nie przestrzegajq zasad, a nawet stosuja przemoc, czy tez zachowanie niektorych
nauczycieli, ktore moze nadal przybiera¢ forme¢ krzyku lub kar. Uczniowie uwazaja, ze
uczniowie sg niechetni programowi i stwierdzaja, ze niektorzy uczniowie i nauczyciele nie
tacza lekcji LifeComp, to znaczy, ze ich zachowania sg okreslane jako Pozytywna Dyscyplina
tylko w wyznaczonych godzinach, ale sg zupetie inne poza tymi wyznaczonymi godzinami.
Niektorzy uczniowie, jak uczniowie z Wegier, rozwazaja t¢ oceng, twierdzac, ze program
czasami byt skuteczny, a czasami znacznie mniej. Zatem dla nich ograniczenia programu zaleza
zarowno od kontekstu, jak i od jednostek i1 ich zdolnosci do pracy zgodnie z ustalonymi
zasadami oraz checi ich przestrzegania.
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Ewaluacja programu Pozytywnej Dyscypliny

Kiedy poproszono ich o ustosunkowanie si¢ do programu Pozytywnej Dyscypliny na bardziej
metapoziomie, wyltania si¢ konsensus. Wszyscy studenci uznali program za uzyteczny
I interesujgcy oraz rekomendowali jego kontynuacje, odnowienie i rozszerzenie. Ich ocena jest
bardzo pozytywna, zar6wno pod wzgledem tego, co przynidst im w klasie, jak i poza nig. Maja
robwniez pozytywne oczekiwania co do tego, co program moze im przynies¢ w diuzszej
perspektywie, szczegdlnie w zakresie bardzo ekologicznego i codziennego czytania, zarowno
w relacjach z innymi, jak 1 w rozwijaniu nowych zasobow.

Przeglad klasowy

Jak wspomniano wcze$niej, uczniowie majg bardzo pozytywna opini¢ o programie Pozytywne;j
Dyscypliny. Opisuja jego wielowymiarowy wptyw na dynamike w klasie, zarowno migdzy
uczniami, jak i migdzy uczniami a nauczycielami. Wedtug nich, wpltyw jest zatem liczny
I znaczacy, jesli chodzi o relacje, relacje z innymi, autonomig, odpowiedzialnos¢ i umiejgtnosci
spoteczne, ogdlnie rzecz biorgc. Jednak ich ocena programu Pozytywnej Dyscypliny wykracza
poza wyznaczone ramy czasowe, a nawet poza godziny lekcyjne 1 mury szkoty.

Nierozliczony bilans

Uczniowie opisuja liczne transfery wiedzy po programie Pozytywnej Dyscypliny. Mowia
0 ponownym wykorzystaniu tego, czego nauczyli si¢ podczas zaj¢¢, w czasie spedzonym
Z przyjaciotmi, w czasie spedzonym z rodzing, a nawet w czasie wolnym. Innymi slowy,
uczniowie przyswajaja nowe umiejetnosci i techniki poznane na zajeciach i ponownie inwestuja
je w swoje codzienne zycie. Niektorzy opisuja reperkusje, jakie moze to mie¢ na ich relacje
Z rodzenstwem, inni na ich przyjaznie. Tutaj ponownie obecne sg oba aspekty, czy to radzenie
sobie z negatywami (na przyklad rozwigzywanie konfliktow), czy tez dbanie o pozytywne
(docenianie lub wspieranie bliskich). Wreszcie, niektorzy studenci zglaszaja stosowanie
poznanych technik w czasie wolnym, szczegodlnie technik regulacji stresu poprzez oddychanie
lub przerwy.

Rekomendacje dla programu Pozytywnej Dyscypliny

Ze wszystkich wymienionych powyzej powodow uczniowie opowiadaja si¢ za
kontynuowaniem programu Pozytywnej Dyscypliny. Wszyscy go polecaja, niektdrzy oceniaja
na 4,5 gwiazdki na 5. Niezaleznie od tego, zalecaja jego kontynuacje¢, a nawet generalizacjg.
Generalizacja jest rozwazana na réznych poziomach: we wszystkich klasach, u wszystkich
nauczycieli, we wszystkich szkotach. Podobnie uwazaja, Ze przydatne bytoby przeznaczenie na
nig wigkszej ilosci czasu w planie lekcji. Jedna sesja tygodniowo, trwajaca zaledwie 45 minut
lub godzing, wydaje im si¢ niewystarczajaca. Niektorzy planuja jeszcze dalej, wierzac, ze
W okresie dojrzewania efekty takiego programu mogg by¢ jeszcze bardziej korzystne,
W zwigzku z emocjami zwigzanymi z tym okresem, a nawet stresem zwigzanym z brevetem dla
uczniéw gimnazjum w ostatnim roku nauki. Uwazaja, Zze program musi by¢ otwarty, a nie
skupiony na sobie. Otwarto$¢ na innych jest dla nich niezbedna na wszystkich poziomach,
zarowno w klasie, jak i poza nig. Dla niektorych uczniéw spotkanie migdzynarodowe to
prawdziwa okazja do decentralizacji, poznania opinii innych uczniéw z roéznych kultur
I przyjecia nowych strategii. Krotko mowiac, program Pozytywnej Dyscypliny byt dla nich
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okazja do otwarcia si¢ na innych w duchu migdzykulturowym. JesteSmy przekonani, ze
miedzynarodowe spotkania i réznorodne aktywnosci w tym okresie w znacznym stopniu
przyczynity si¢ do rozwoju poczucia przynaleznosci do duzej i szerokiej spotecznosci.

Ograniczenia programu

Poza wszystkimi pozytywnymi aspektami opisanymi powyzej, uczniowie zglaszaja pewne
ograniczenia programu, jesli nie samej metody. Pierwsze z nich odnoszg si¢ do sztucznosci
programu Pozytywnej Dyscypliny i ograniczonego czasu na niego przeznaczonego. Dla
uczniéw jedna sesja tygodniowo to za mato. Idealnie bytoby, gdyby byto ich wigcej, ale takze
aby migdzy sesjami bylo wiecej polaczen. Byloby to mozliwe, gdyby w taki projekt
zaangazowali si¢ wszyscy nauczyciele.

Inne ograniczenia dotycza nieprzestrzegania zasad przez niektorych uczniow w klasie
korzystajacej z programu. Podczas gdy niektorzy uczniowie byli w stanie przetamac¢ niechec
lub otworzy¢ si¢ na program i to, co oferuje, niektérzy oporni uczniowie pozostaja zamrozeni
w zachowaniach odmowy lub sprzeciwu. Ci uczniowie, co prawda stanowigcy bardzo
niewielka mniejszo$¢, wydaja si¢ mie¢ szkodliwe postawy, ktore minimalizuja opisane
wcezesniej pozytywne efekty. Pytanie o przyczyny tej postawy podnosza sami uczniowie.
Niektorzy postrzegaja ja jako brak umiejetnosci, podczas gdy inni widzag w niej zwykly
sprzeciw, odmowe przestrzegania, a nawet strategi¢, aby zosta¢ zauwazonym i zaistnie¢.
W kazdym razie pytanie o specyficzne potrzeby tych ucznidéw nalezy poréwnac z tym, co
nauczyciele moga opisywac z ich strony.

Postawy i postawy wobec sytuacji konfliktowych

Wybrane sytuacje majg wspodlne cechy: odnosza si¢ do sytuacji grupowych, ktore maja miejsce
na zajeciach lub w czasie zaje¢ szkolnych, w ktorych obecny jest nauczyciel, a uczniowie
znajduja si¢ w konflikcie, co najmniej w niezgodzie.

Podczas dyskusji nad tak zwanymi problematycznymi scenami, uczniowie w grupie wykazali
si¢ autentyczng zdolnos$cig do przyjmowania réznych punktow widzenia, demonstrujac tym
samym swoja zdolno$¢ do decentralizacji. Pytani o zrozumienie wydarzenia, nie tylko
relacjonowali wlasne spostrzezenia, ale takze potrafili wezu¢ si¢ w rolg r6znych protagonistow,
niezaleznie od tego, czy byli to uczniowie bioragcy udziat w wydarzeniu, $wiadkowie, czy nawet
obecni dorosli, czyli nauczyciele.

To podejscie pozwolito studentom na wyrazenie zniuansowanych interpretacji
zaobserwowanych zachowan. Zidentyfikowali czynniki wywotujace konflikt 1 byli w stanie
odrozni¢ pozorne intencje od glebszych motywacji kazdej osoby. Ich dyskurs $§wiadczyt
0 pewnej jakosci analizy: byli w stanie zidentyfikowa¢ problemy w relacjach, nieporozumienia
1 btedy komunikacyjne lezace u podstaw sytuacji konfliktowe;.

Poza aspektami faktograficznymi, studenci przywigzywali rowniez duzg wage do wymiaru
emocjonalnego. Starali si¢ wyobrazi¢ sobie i wyrazi¢ emocje odczuwane przez kazda osobg:
gniew, smutek, frustracje, ale takze strach czy poczucie niesprawiedliwosci. Wyrazna empatia
okazana wszystkim aktorom w scenie pozwolila na caloSciowe 1 pelne troski spojrzenie na
sytuacje, bez sprowadzania studentéw do sztywnych rél ,,winnego” lub ,,ofiary”.
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Ich zdolnos$¢ do refleksji nad emocjonalnymi i relacyjnymi konsekwencjami konfliktu toruje
droge do konstruktywnych rozwigzan i poprawy klimatu w grupie. Ta wspdlna praca podkresla
zatem ich dojrzalo$¢ i otwarto$¢, co jest dowodem skutecznej nauki zarzadzania konfliktami
I rozumienia emocji w szkole.

Nalezy zauwazy¢, ze w niektorych grupach uczniowie nawigzywali do sytuacji, ktérych sami
doswiadczyli, niemal identycznych lub z niuansami. W takich przypadkach byli w stanie
wykazac si¢ jeszcze szersza perspektywa, zarowno w odniesieniu do wiasnej sytuacji, jak i do
sytuacji analitycznej. Nie byli ani zdezorientowani, ani zdezorientowani mi¢dzy tymi dwiema
scenami. Uczniowie systematycznie przyjmowali niuansowg i cyrkularng postawe. Zgodnie
z wiedza zdobytg na lekcjach LifeComp, udato im si¢ wspolnie wzbogaci¢ swoje punkty
widzenia, niezaleznie od tego, czy byly one spdjne, czy nie. Zwykle wyltaniata si¢ postawa
grupowa, bardziej skoncentrowana na rozwigzaniach niz na problemie.

Ich spojrzenie wydaje si¢ zyczliwe 1 pelne zrozumienia, zarowno wobec uczniéw obecnych
W sytuacji, nad ktora pracuja, jak i wobec nauczyciela. W tych scenach przyznaja mu rolg
moderatora i bufora. Potrafig wyobrazi¢ sobie jego role w trzech temporalnos$ciach: przesziosci,
terazniejszos$ci 1 przysztosci. Co zrobil lub czego nie zrobit, co sprzyjato temu przepetieniu,
jak sobie z tym radzi i co powinien zrobi¢, aby towarzyszy¢ grupie w dazeniu do wyjscia
z kryzysu. Ich rekomendacje sga, ponownie, bezposrednio powigzane z ich osiagnigciami
w LifeComp 1 inspirowane sytuacjami, ktorych doswiadczyli, lub ¢wiczeniami lub
aktywnoS$ciami, ktore juz prze¢wiczyli. Ta analityczna postawa wydaje si¢ zatem bezpo$rednio
zakorzeniona w ich wtasnym doswiadczeniu, ale rozszerzana i uogolniana na inne sytuacje, nie
doswiadczane bezposrednio, lecz nowe. Uczniowie, z pewnos$cig kierujac si¢ siatkg lektur
zaproponowang przez badaczy, prezentuja systematyczne podejScie, majace zastosowanie
w kazdej z sytuacji. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze mogg proponowac¢ okreslone rozwigzania
w zaleznosci od sytuacji. Swiadczy to zaréwno o zrozumieniu éwiczen prowadzonych na
zaj¢ciach LifeComp, jak 1 o umiejg¢tnosci przenoszenia i uogdlniania zdobytej wiedzy. Na
przyktad ¢wiczenie polegajace na znajdowaniu rozwigzan lub przerwa w zajgciach to
¢wiczenia, ktore uczniowie uwazaja za uniwersalne, poniewaz s3 one wspominane
i sugerowane w roznych sytuacjach.

Atmosfera i postawy w grupach

Poza trescia, czyli komentarzami, wyjasnieniami 1 proponowanymi rozwigzaniami,
analizowano rowniez inne parametry. Naukowcy wykorzystali te sytuacje grupowe do analizy
dynamiki i klimatu panujacego migdzy uczniami. Nalezy zauwazy¢, zZe istnieja dwie sytuacje:
grupy mieszane i niemieszane, skupiajgce uczniow z kilku krajow, oraz grupy jednorodne, czyli
takie, w ktorych uczniowie pochodza z tego samego kraju i tej samej klasy. Analizowane
kryteria to: stuchanie, powtarzalno$¢ wypowiedzi, szacunek dla komentarzy innych uczniow,
kolejnos¢ mysli, sposodb argumentowania i zaangazowanie w aktywnos$¢. Ogolnie rzecz biorac,
wszystkie grupy sa zyczliwe, a w kazdej z nich uczniowie ch¢tnie uczestniczyli w zajeciach
I wymieniali si¢ doswiadczeniami. Jezykiem uzywanym w grupach mieszanych byt angielski.
Pomimo tej oczywistej trudnoSci, wszyscy uczniowie chcieli dzieli¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami. Wydawali si¢ dumni, Ze moga opisac to, czego doswiadczyli, 1 szczesliwi,
ze zostali wystuchani. W grupach mieszanych, co ciekawe, studenci siedzieli w podgrupach,
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blisko 0s6b pochodzacych z ich kraju, ale wazne jest, aby wyjasni¢, ze dyskusja rzeczywiscie
miata charakter cyrkularny. Innymi stowy, istniala prawdziwa grupa, a nie podgrupy,
szczegblnie pod wzgledem dynamiki i wymiany. Studenci z pewnoscig mieli okresy wspdlne;j
aktywnos$ci podczas spotkan projektowych, ale pokonali zarowno barier¢ jezykowa, jak
I wszelkie bariery spoleczne. Poczucie przynaleznosci do tej samej grupy byto namacalne.
W zwiazku z tym zidentyfikowano podgrupy, pod wzgledem doswiadczenia, na przykiad
,»W Polsce my...”, ale szersza tozsamo$¢ zdawata si¢ to przekraczaé, szczegdlnie w pierwszej
czesci grupy fokusowej, poswigconej samej Pozytywnej Dyscyplinie. Satysfakcjonujace jest
obserwowanie, jak studenci zabieraja glos, podajg definicj¢ i jak inni popieraja komentarze
pierwszej. Odwrotng strong tego poczucia przynalezno$ci do tej samej grupy, a mianowicie
,uczniow, ktorzy skorzystali z programu Pozytywnej Dyscypliny”, a nawet ,,uczniow, ktérym
przedstawiono Pozytywng Dyscypling”, mozna bylo odczu¢, rozmawiajac o innych uczniach,
ktorzy nie zostali przeszkoleni, a w niektorych przypadkach nawet o uczniach, ktorzy nie byli
zainteresowani Pozytywng Dyscypling, tych, ktorych uwazali za ,,niezmotywowanych do niej”
lub ktérzy nie stosowali jej zasad. W czasie poswigconym na definiowanie i wyjasnianie
Pozytywnej Dyscypliny lub sposobu dziatania zaj¢¢, uczniom udato si¢ wypracowa¢ definicje
specyficzna dla grupy, laczac swoje wypowiedzi. Jesli chodzi o mniej spdjne odpowiedzi, na
przyktad podczas dzielenia si¢ réznymi dos§wiadczeniami, uczniowie stuchali si¢ nawzajem, a
nastgpnie precyzowali swoje komentarze, zaznaczajac, ze sytuacja w domu nie wygladata tak
samo lub ze sytuacja wygladalta inaczej. W ich postawie wyraznie byto zaznaczone, ze chodzito
o dzielenie si¢, a nie o poprawianie komentarzy innych uczniéw. Innymi slowy, wszyscy
uczniowie wykazali si¢ prawdziwa otwarto$cig umyshu.

Podobnie byto w drugiej czesci grupy fokusowej. Studenci czasami skupiali si¢ bardziej na
konkretnych bohaterach w sytuacjach opisanych i przedstawionych jako przedmiot badan. Gdy
studenci mieli sprzeczne opinie lub po prostu przedstawiali rozbiezne perspektywy, otwarta
postawa nadal byta obecna. Wydawalo si¢ to zatem raczej wzbogaceniem ogdlnej reakcji, tak
jakby najlepsza reakcja byla zbudowana wokot roéznych punktow widzenia, roéznych
perspektyw lub przewidywanych stanowisk wszystkich postaci w sytuacji, a zatem opinii
wszystkich cztonkow grupy. Ta postawa 1 postawa przypominajg otwarto$¢ umyshu
W poszukiwaniu rozwigzan. Studentom udato si¢ rozwingé myslenie analityczne, integrujac
rézne punkty widzenia.

Ogolna dyskusja

Cztery grupy fokusowe przeprowadzone ze studentami uczestniczacymi w projekcie pozwolity
nam wskaza¢ bardzo obiecujace rezultaty (Tabela 4). Po pierwsze, studenci maja bardzo
rozbudowang definicje¢ i rozumieja Pozytywng Dyscypling. Twierdza, ze sg bardzo zadowoleni
z programu 1 z wielkim entuzjazmem opisuja zajecia, w ktorych uczestniczyli, oraz rdézne
aspekty programu, a zwtaszcza lekcje LifeComp. Zglaszaja znaczng cze$¢ rzeczywistych zmian
w swoich klasach, z wigkszym poczuciem przynaleznosci i1 lepszg atmosfera w szkole.
Deklaruja, ze opracowali nowe zasoby do regulowania potencjalnych konfliktoéw lub
hipotetycznych napig¢ w klasie. Wszystko to okazuje si¢ zgodne z glownymi zasadami
psychologii Adlera. Jego podejscie podkresla jedno$¢ osoby, cel jej dziatan i znaczenie wigzi
spotecznych. W przeciwienstwie do Freuda, ktory postrzegat przyczyny z przesztosci, Adler
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przyjmuje perspektywe teleologiczng: zrozumienie zachowania wigze si¢ z zajgciem si¢ celem
jednostki, ktory czesto nazywamy potrzebg, w tym przypadku potrzeba studenta. W edukacji
zasady Adlera zachecaja dzieci do aktywnego uczestnictwa, budowania relacji opartych na
wzajemnym szacunku oraz stosowania zachety jako sity napedowej rozwoju,
W przeciwienstwie do metod karania. Wzmacniajac poczucie przynaleznosci, Pozytywna
Dyscyplina rozwija empati¢ 1 wspotprace. Narzedzia edukacyjne skoncentrowane na
znajdowaniu rozwigzan przyczyniajg si¢ do rozwoju umiejetnosci poznawczych i spotecznych,
a zacheta wspiera poczucie wlasnej wartosci 1 regulacje emoc;ji.

Jednak uczniowie zglaszaja bardzo umiarkowane, a wrecz nieistniejace efekty u niektorych
swoich kolegow z klasy, 1 dotyczy to kazdego kraju (tabela 5). Sktania nas to do
zakwestionowania ewentualnego btedu doboru proby. Czy uczniowie wybrani do udziatu
w wymianach miedzykulturowych i ci, ktoérzy zgodzili si¢ na udziat w grupach fokusowych, sa
reprezentatywni dla catej grupy klasowej, czy tez reprezentuja podgrupe, trend lub zjawisko?
Rozsadnie bytoby zapyta¢ nauczycieli o sposdb utworzenia grup.

Mozna réwniez wspomnie¢ o innych btedach metodologicznych. Chociaz nie wydaje sig, aby
miato to wplyw na sprawny przebieg zaje¢, nalezy zwrdci¢ uwage na ewentualne bariery
jezykowe w grupach mieszanych. Mozna przypuszcza¢, ze odpowiedzi bylyby bardziej
rozbudowane i szczegétowe, gdyby wymiana zdan odbywatla si¢ w jezyku ojczystym.

Z drugiej strony, zajecia w grupach niemieszanych odbywaty si¢ za posrednictwem wideo.
Zastosowanie tej technologii budzi watpliwosci z dwoch powodow. Z jednej strony, zajecia
W jednej z dwoch grup przebiegaty z duzymi trudnos$ciami technicznymi, poniewaz potaczenia
internetowe uniemozliwiaty ptynng komunikacje¢. Z drugiej strony, dynamika grupy jest mnie;j
ptynna, gdy wszyscy uczestnicy zgromadzili si¢ przed tym samym ekranem, a prowadzacy
interweniuje za jego posrednictwem.

Nie bedac ograniczeniem badania ani wadg programu, studenci zalecili poszerzenie obszaréw
interwencji, 1 to na dwa sposoby: z jednej strony poprzez zwigkszenie liczby lekcji LifeComp,
a z drugiej strony poprzez ich uogodlnienie na wszystkie klasy w szkole. W istocie, pomijajac
aspekt, ktéry moze wydawac si¢ sztuczny, poniewaz jest eksperymentalny, skutecznos¢ takiego
programu staje si¢ tym bardziej przekonujgca, gdy jest on skierowany do wszystkich klas
i wszystkich uczniéw, z udziatlem wszystkich nauczycieli. Innymi stowy, aby osiagnac¢ wigkszy
zasieg, wydaje nam si¢ konieczne, aby dziatania te byly realizowane na poziomie szkoty. W
ten sposob Pozytywna Dyscyplina jest wdrazana na wszystkich poziomach, we wszystkich
relacjach 1 dla wszystkich. W ten sposob wspierane sg relacje. Relacje migdzy klasami, miedzy
przedmiotami, mig¢dzy lekcjami, ale takze relacje poza szkola, z rodzinami i1 zajeciami
pozalekcyjnymi. Uczniowie uczg si¢ i doswiadczaja dyscypliny w szkole, ale fakt, ze jest ona
wszechobecna, pozwala na utrwalenie zdobytej wiedzy, rozwdj automatyzmdow oraz umozliwia
jej uogdlnienie 1 transfer. Zachowania, strategie, wiedza, know-how 1 umiejetnosci
interpersonalne ulegaja wowczas automatyzacji. W kognitywistyce rozrézniamy procesy
kontrolowane 1 automatyczne. Te pierwsze wymagaja duzych zasoboéw przetwarzania. Od tego
momentu stajg si¢ one drugg natura, a zyczliwos$¢ i asertywnos¢ uczniow stajg si¢ spontaniczne.
Kiedy uczen przyzwyczai si¢ do $wiadomosci swoich uczu¢ 1 komunikowania ich, ta

Strona 28z 42



metakomunikacja nie wymaga juz duzych zasobow uwagi. Dzieki lepszemu zrozumieniu siebie
uczen jest bardziej sktonny stuchac i obserwowa¢ innych.

Umiejetnosci psychospoteczne, definiowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO)
jako zbiér zdolnosci, ktore pozwalaja osobie skutecznie radzi¢ sobie z wymaganiami
| wyzwaniami zycia codziennego, obejmujg zdolno$ci interpersonalne, emocjonalne
I poznawcze. Nalezg do nich takie umiejgtnoscei, jak asertywna komunikacja, regulacja emocji,
myslenie krytyczne, podejmowanie decyzji i radzenie sobie ze stresem. Ich rozwoj jest
uznawany za kluczowy czynnik sukcesu akademickiego, dobrostanu psychicznego i integracji
spolecznej.

Pozytywna Dyscyplina, koncepcja opracowana przez Jane Nelsen, jest czg$cig bezkarnego
podejscia edukacyjnego, skoncentrowanego na wzajemnym szacunku i wspotpracy. Opiera si¢
na zatozeniu, ze niewtasciwe zachowanie dzieci czesto odzwierciedla niezaspokojone potrzeby
lub umiejetnosci, ktdre wcigz sie rozwijaja. Podejscie to ma na celu rozwijanie samodyscypliny,
odpowiedzialnosci 1 poczucia przynaleznosci, stosujac metody, ktore s3 zachecajace
i troskliwe, ale jednoczes$nie stanowcze i ustrukturyzowane.

Zwigzek miedzy tymi dwoma ramami teoretycznymi wydaje si¢ szczegélnie istotny.
Rzeczywiscie, Pozytywna Dyscyplina tworzy srodowisko edukacyjne sprzyjajace rozwOjowi
umiejetnosci psychospotecznych. Na przyklad, zachecanie do wspdlnego rozwigzywania
problemow mobilizuje krytyczne myslenie i umiejetnosci komunikacyjne; wspolne ustalanie
zasad i rozwigzan promuje autonomie, odpowiedzialnos¢ i podejmowanie decyzji; docenianie
wysitkow wzmacnia poczucie wlasnej wartosci 1 zdolno$¢ do wytrwania w obliczu trudnosci.
Ponadto, nacisk potozony na aktywne stuchanie i pelne szacunku wyrazanie emocji przyczynia
si¢ do wzmocnienia umiejgtnosci emocjonalnych i relacyjnych.

Z drugiej strony, opanowanie umiejetnosci psychospotecznych utatwia wdrazanie Pozytywne;j
Dyscypliny. Dziecko, ktore potrafi rozpoznawac swoje emocje, asertywnie formutowac prosby
lub panowa¢ nad frustracjg, bedzie bardziej skltonne do pozytywnego reagowania na
oczekiwania edukacyjne. Zatem rozwijanie tych umiej¢tnosci stanowi niezbedny fundament
skutecznosci Pozytywnej Dyscypliny, oferujac jednoczes$nie ustrukturyzowane i wspierajace
ramy uczenia si¢ i utrwalania.

Ostatecznie potaczenie umiejetnosci psychospotecznych i Pozytywnej Dyscypliny tworzy
pozytywny krag: peten szacunku i wspdipracy klimat edukacyjny stymuluje nabywanie
umiejetnosci spoltecznych 1 emocjonalnych, ktore z kolei sprzyjaja wigkszemu zaangazowaniu
w interakcje edukacyjne. Ta komplementarno$¢ toruje droge do edukacji, ktéra nie ogranicza
si¢ do przekazywania wiedzy, ale przyczynia si¢ do ksztaltowania autonomicznych,
empatycznych i odpowiedzialnych obywateli. Tylko w ten sposdb mozemy méwic¢ o kulturze

Pozytywnej Dyscypliny.
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5. Tabela: Gtowne doswiadczenia z wdrazania projektu Pozytywnej Dyscypliny — wedtug studentow

Przeglad najwazniejszych wydarzen

Wyzwania

Zrozumienie pozytywnej dyscypliny

Trudnosci w podsumowaniu pozytywnej
dyscypliny

,Czas na dyskusje¢, aby dowiedziec¢ si¢, co
myslimy”

b

,»Czas nauczy¢ nas pozytywnej dyscypliny’

,»Chodzi o zmiang sposobu, w jaki uczniowie
rozwigzuja problemy i sg karani”.

,, 10 brak kary dla uczniow”.

,Uczymy sie rozwigzywac problemy bez
nauczycieli, tylko z pomocg uczniow.”

,»5a to zajecia majace na celu nauczenie si¢
lepszego zachowania.”

Poznajmy si¢ lepiej

Sztuczny czas

»Uczymy si¢ lepiej poznawac”

,Zintegrowanie naszych codziennych
czynno$ci z naszymi harmonogramami jest
dos¢ skomplikowane”.

,Pomaga rowniez kontrolowa¢ siebie 1 uczy¢
si¢ na bledach.”

,» 10 tylko jedna godzina tygodniowo.”

,»W okresie dojrzewania tatwiej wpadamy w
ztos¢, co pomaga nam lepiej sobie z nig
radzi¢”.

,»Niektorzy nauczyciele nie zwracajg uwagi na
to, czego chcg ich uczniowie”.

Poznawanie innych lepiej

Niewystarczajace spozycie

,» 10 lezy w interesie nas wszystkich, jest
troche jak interes zbiorowy”.

,Nauczyciel mimo wszystko ukarat ucznia”.

,»Przydatna jest empatia i odpowiedzialnos$¢”.

,» 10 mniej wigcej zmienito klimat zajec”.

,»,Musisz skupi¢ si¢ na tym, co on mowi.”

,»Zyski nie zawsze trwaja caty tydzien”.

Najlepszy(e) zwiazek(i)

Opor niektorych studentow

»Nauczylismy si¢ lepiej integrowac ludzi”

,»33 uczniowie, ktoérzy nie sg zainteresowani
pozytywna dyscypling”.

,,B0 jesli bedziesz drazni¢ ludzi, a oni juz sa
zdenerwowani, to zle to odbiorg”.

» 10 zalezy od tego, czy wszyscy potrafig
szanowac zasady, a niektorym ludziom te
zasady si¢ nie podobaja”.
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,PowiedzieliSmy, ze halas nam przeszkadza,
podnoszac rece, 1 uspokoiliSmy sie”.

,Kiedy jest wyznaczony przywddca, inni nie
zawsze za nim podazaja.”

Podejscie doswiadczalne

Wzgledna nieskutecznos$¢ pozytywnej
dyscypliny

,»Aby skutecznie pozby¢ si¢ weztow, trzeba
pracowac zespotowo”.

,»lak, czesto to dziala, ale nie zawsze.”

»Niekoniecznie, ale prawie za kazdym razem
jest jakas powigzana z tym aktywno$¢”.

,Doszto do nekania, ale nie byto ono zbyt
skuteczne”.

»Szukamy rozwigzan i w nastepnym tygodniu
zobaczymy, czy zadziataty”.

,,Kazdy musi traktowa¢ zasady powaznie,
inaczej to nie zadziata”.

Ponowna inwestycja w codzienne zycie

Cel uogolnienia

,»Dla studentéw trzeciego roku fajne moze by¢
to, ze nie muszg si¢ stresowaé egzaminem.”

,Bytoby mito, gdyby kazdy wiedzial, jak si¢
kontrolowac”.

,, Wobec moich rodzicow rodzaj pozytywnej
dyscypliny” .

,»Wszyscy powinni moc si¢ wzajemnie
poznac.”

,Porownywanie obcokrajowcdw, co robig
najlepiej w innych krajach lub co nalezy
zmieni¢”

,Gramy w podobng gre i uczymy si¢ w ten
sposob”.

Grupy fokusowe studentéw — podsumowanie wynikow

Psychologia Adlera zapewnia solidne ramy teoretyczne do zrozumienia ludzkich zachowan
I wdrazania praktyk edukacyjnych opartych na szacunku. Pozytywna Dyscyplina stanowi
wspolczesna, praktyczng interpretacje, dostosowang do kontekstow rodzinnych i szkolnych.
Razem te podejscia promuja umiejetnosci psychospoteczne, niezb¢dne do rozwoju osobistego,
akademickiego i zawodowego.

Perspektywy te zachecaja nas do ponownego przemyslenia ksztatcenia rodzicow, nauczycieli
I wychowawcow, poprzez wyposazenie ich w umiejetnosci tworzenia srodowisk edukacyjnych,
w ktorych stanowczo$¢ 1 zyczliwo$¢ wspotistniejg 1 w ktérych kazda osoba moze odnalez¢
swoje miejsce w spotecznosci.

Te ideg wspodlnoty mozna rozpatrywac w roznych skalach. Uczniowie rzeczywiscie wspominali
o wzbogacajacym aspekcie podejscia poroOwnawczego migdzy krajami zaangazowanymi
W projekt. Szczegdlnie docenili spotkania migdzykulturowe i zalecili wyjazdy, aby ,,zobaczy¢,
jak inni potrafig dziata¢” i jak Pozytywna Dyscyplina jest modelowana za granicg. Studenci,
ktorzy uczestniczyli w tym programie, wydajg si¢ wykazywa¢ duzg otwarto$¢, zar6wno na
rzeczy, jak i na ludzi, na ich zwyczaje i kultury.
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Doswiadczenia z wdrazania projektu Pozytywnej Dyscypliny - odzwierciedlone
w wywiadach z nauczycielami

15 aktywnych nauczycieli, ktorzy wypowiadali si¢ w wywiadach, zazwyczaj ma kilka lat,
anawet dziesiecioleci doswiadczenia zawodowego. Pracujg w roznych dziedzinach 1 ze
studentami w r6znym wieku. Kilku z nich ma dziesi¢ciolecia doswiadczenia, a niektorzy majg
studia podyplomowe lub specjalistyczne kwalifikacje (np. IT, psychologia). Na przyktad kilku
respondentéw pracuje rowniez jako wyktadowcy uniwersyteccy w ksztatceniu nauczycieli,
podczas gdy inni pracujg jako nauczyciele rozwoju z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Wedlug nich, kilku z nich poczuto potrzebe zaangazowania si¢ w projekt,
pracujac jako wychowawcy klas, poniewaz mu ufali i mogli w ten sposob mie¢ wigkszy wplyw
na dynamike spotecznosci klasowych. Byt tez respondent, ktory poczatkowo dotaczyt do
programu jako pracownik wsparcia technicznego, ale pod wptywem swoich kolegéw sam
ukonczyt szkolenie i stat si¢ aktywnym uzytkownikiem.

Wspdlng cechag prelegentow jest zaangazowanie w edukacje emocjonalng i ksztattowanie
wspolnoty. Rozwoj kompetencji spotecznych ucznidow, ksztaltowanie podstawowych postaw
spotecznych 1 wzorcow zachowan jest dla nich szczeg6lnie wazny. Odpowiedzi na pytania w
wywiadzie wyraznie pokazuja, ze wszyscy sg otwarci na odnow¢ pedagogiczng 1 poszukuja
narzedzi pedagogicznych 1 metodologicznych, dzigki ktorym beda mogli skuteczniej wspieraé
rozwoj emocjonalny i spoteczny swoich ucznioéw. Respondenci pochodza zatem 2z réznych
krajow, zajmuja rézne stanowiska zawodowe 1 reprezentuja rézne konteksty instytucjonalne,
ale taczy ich wspolny cel edukacyjny i zaangazowanie zawodowe.

Ich motywacje do przystapienia do programu Pozytywnej Dyscypliny sa rowniez podobne.
Pomimo pracy w placowkach edukacyjnych w roznych krajach, zglaszaja oni podobne
problemy w codziennej praktyce pedagogicznej, zwlaszcza w zakresie potrzeb emocjonalnych
uczniéw, probleméw behawioralnych i slabej spdjnosci w klasie. W odpowiedzi na te
wyzwania interpretujg program Pozytywnej Dyscypliny (PD) jako ustrukturyzowany zestaw
narzedzi, ktory oferuje nowe pedagogiczne odpowiedzi na te trudnosci.

Jednak w przypadku kilku respondentdéw mozna zaobserwowac, ze przystapienie do programu
byto nie tylko wynikiem indywidualnej decyzji, ale takze konieczno$cia wprowadzenia nowego
podejscia dyscyplinarnego 1 edukacyjnego na poziomie szkoty lub instytucji. Na przyktad
w Portugalii program zostal wdrozony z inicjatywy psychologa szkolnego, co dobrze
wpisywato si¢ w istniejacg praktyke edukacji emocjonalnej w danej placowce. Podobnie
W Macedonii Péinocnej respondenci przystgpili do projektu, wierzac, ze ich zdaniem

27 Portugalii gtos zabrali gtdwnie nauczyciele szkét podstawowych pracujgcy z dzieémi w klasach 1-4. W
Macedonii Pétnocnej wsrdd respondentdw znalezli sie nauczyciele szkét podstawowych i psychologowie szkolni.
Z Polski swoimi doswiadczeniami z projektu podzielili sie zaréwno nauczyciele rozwoju, jak i nauczyciele klas
starszych oraz wychowawcy klas. Z Francji przeanalizowalismy opinie nauczyciela jezyka angielskiego w szkole
$redniej, a z Butgarii — nauczyciela, ktory uczy religii i Spiewu, a takze pracuje z kandydatami na nauczycieli jako
wyktadowca uniwersytecki. Instytucje prowadzacg projekt w Makéd reprezentowato trzech czynnych nauczycieli
klas mtodszych i dwéch nauczycieli klas starszych.
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wspolpraca miedzynarodowa 1 projekty mogg by¢ waznymi katalizatorami wprowadzania
innowacji edukacyjnych na poziomie szkoty.

Jednoczesnie kilku nauczycieli poszukiwato mozliwos$ci zaangazowania si¢ w program
Z powoddéw osobistych. Na przykitad w Polsce respondenci po raz pierwszy zetkneli si¢ z ta
metoda w internecie, a ich wewnetrzne zaangazowanie, wspierane rowniez przez kierownictwo
placowki, sktonito ich do przystgpienia. To pokazuje, ze autonomia nauczycieli, cieckawos¢
zawodowa 1 wewngtrzna motywacja odgrywaja co najmniej tak samo wazng rolg
W uczestnictwie, jak zaplecze instytucjonalne.

We Francji nauczyciel dotagczyt do programu najpierw jako ttumacz, a nastepnie, pod wptywem
swoich kolegow, stat si¢ aktywnym uczestnikiem szkolenia i wdrazania. W jego przypadku
szczegblnie wyraznie wida¢, jak dystans wynikajacy z poczatkowego sceptycyzmu moze
prowadzi¢ do otwarto$ci 1 zaangazowanego uczestnictwa. Roéwnolegle w programie
uczestniczyt nauczyciel w Butgarii, ktory wczesniej intuicyjnie stosowal podobne podejscia,
ale dzieki udziatowi w projekcie udato mu si¢ usystematyzowac i poglebi¢ swojg wiedzg.

Na podstawie wywiadéw mozna stwierdzi¢, ze motywacje do przystgpienia do programu
Pozytywnej Dyscypliny sg zroznicowane, ale dajg si¢ dobrze ustrukturyzowac: z jednej strony
istniejg praktyczne odpowiedzi na problemy pedagogiczne, z drugiej za$ potrzeba osobistego
rozwoju zawodowego, otwartosci oraz wsparcia spotecznego 1 instytucjonalnego nauczycieli.
Wprowadzenie programu mozna zatem interpretowac nie tylko jako narzedzie edukacyjne, ale
takze jako szanse na ksztaltowanie tozsamosci nauczycieli, spotecznosci zawodowych i kultury
szkoty.

Wptyw projektu na prace pedagogicznag

Z odpowiedzi nauczycieli bioragcych udziat w programie jasno wynika, ze program nie tylko
wprowadzil dla nich nowe narze¢dzia pedagogiczne i metodyczne, ale takze wywart glebszy
wplyw na ksztaltowanie ich postaw. Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli stwierdzila, Ze
program doskonalenia zawodowego otworzyt przed nimi nowa perspektywe w interpretowaniu
zachowan ucznidéw, tworzeniu zasad i ponownym przemysleniu relacji nauczyciel-uczen.

Portugalscy nauczyciele uznali praktyczne narz¢dzia programu za gtowny atut, ktory zapewnit
im skuteczng pomoc w radzeniu sobie z codziennymi sytuacjami pedagogicznymi. Program
stworzyt rowniez okazje do zacies$nienia i zacie$nienia relacji miedzy nauczycielami. Program
doskonalenia zawodowego zmienit zatem nie tylko relacje z uczniami, ale takze kulture kadry
nauczycielskiej — zapewnit nauczycielom swoisty wspolny jezyk.

Nauczyciele z Macedonii Potnocnej réwniez bardzo pozytywnie ocenili program. Podkreslili,
ze program doskonalenia zawodowego ma dlugofalowy wplyw na zachowanie uczniow,
atmosfere nauki i calg spotecznos$¢ szkolna. Podkreslili, ze metoda ta sprawdza si¢ szczegdlnie
dobrze w mlodszych grupach wiekowych, ale zauwazyli rowniez zmiany w starszych klasach,
zwlaszcza w dyskusjach klasowych, wzajemnym stuchaniu opinii i zarzadzaniu konfliktami.

W Polsce najwazniejszym efektem programu bylo wzmocnienie empatii 1 budowanie
wspolnoty, czyli spojnosci spotecznej. Nauczyciele doswiadczyli, ze uczniowie aktywniej
I odpowiedzialniej uczestniczyli we wspolnym tworzeniu zasad, a ta dynamika wspdlnoty
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przetozyla si¢ na pozytywne zmiany w ich zachowaniu. Program dostarczyl im rozwigzan
metodycznych umozliwiajacych bardziej §wiadome ksztaltowanie wspdlnot klasowych.

We Francji zwrocono uwage na zmiang roli nauczyciela. Jeden z respondentow stwierdzit, ze
program doskonalenia zawodowego pomoght w przemyslanym podejsciu do dyscypliny
w klasie, zastgpujac dotychczasowe sytuacje konfrontacyjne wspolnym tworzeniem zasad
I zaangazowaniem uczniow. Co szczegolnie interesujace, program ulatwil rowniez udziat
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktérzy wcze$niej mieli trudnosci
Z integracja z procesami spotecznymi.

W Bulgarii nauczycielka podkreslita, ze stosowanie metody w zabawowy sposob prowadzi do
efektywnego 1 doswiadczalnego uczenia si¢. Uczniowie aktywnie uczestniczyli w ¢wiczeniach,
a program nie ograniczat si¢ do przestrzeni szkolnej: nauczycielka mogta wykorzysta¢ wiedze
zdobyta na studiach i w domu. To rowniez pokazuje, ze program doskonalenia zawodowego to
nie tylko program szkolny, ale podejscie ksztaltujace postawy, ktoére odciska pigtno na
glebokich warstwach myslenia pedagogicznego.

Opierajac si¢ na doswiadczeniach wegierskich respondentow, program Pozytywnej Dyscypliny
utwierdzil ich w przekonaniu, ze wiele z ich dotychczasowych, instynktownych praktyk
pedagogicznych byto popartych naukowo 1 metodologicznie. Jako wazne odkrycie wskazali, ze
umiejetnos¢ wyrazania emocji i samoregulacji nie mogg by¢ brane za pewnik, a ich nauczanie
jest rownie istotne, jak nauczanie kazdej innej umiejetnosci. Podkreslili réwniez, ze deficyty
emocjonalne lub Igk czgsto lezg u podstaw probleméw behawioralnych uczniéw, dlatego
empatyczne 1 wspierajace podejscie jest kluczowe w pracy pedagogiczne;j.

Zgodnie ze zbiorowymi doswiadczeniami nauczycieli, ktorzy wystapili — niezaleznie od kraju
— Pozytywna Dyscyplina to nie tylko narz¢dzie ksztattujace zachowania, ale takze inicjujace
ztozone zmiany pedagogiczne na poziomie relacji z uczniami, tozsamosci nauczyciela i kultury
szkoly. Ich zdaniem, wplyw programu wykracza poza pojedyncze sesje: znajduje
odzwierciedlenie w atmosferze klasy, interakcjach migdzy uczniami i autorefleksji nauczycieli.

Gotowos$¢ do autorefleks;ji jest rowniez widoczna w narracjach nauczycieli dotyczacych ich
doswiadczen w trakcie realizacji programu. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele
generalnie podchodzili do programu w sposob eksperymentalny i refleksyjny, ale w kilku
krajach zintegrowanie programu z istniejagcymi ramami programowymi i organizacyjnymi
stanowito wyzwanie.

Doswiadczenia z wdrazania programu

Relacje portugalskich nauczycieli pokazuja, ze pomimo poczatkowego entuzjazmu, napotkali
oni szereg trudnosci. Korzystanie z przewodnika po programach, ktory wielu uwazato za stabo
ustrukturyzowany, zwlaszcza w odniesieniu do poziomu uczniow w nizszych klasach,
stanowilo dla nich wyzwanie. Rownolegte prowadzenie innych programéw szkolnych, a takze
brak czasu, rowniez utrudniaty regularne korzystanie z niego. Mimo to dzieci wykazywaly duze
zainteresowanie, zwlaszcza elementami zabawy 1 konwersacji.

W Macedonii Péinocnej nauczyciele pozytywnie ocenili praktyczne wdrazanie metod rozwoju
zawodowego, zwlaszcza wsrdd mtodszych dzieci. Dyskusje klasowe, ¢wiczenie wzajemnego
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stuchania 1 wspolnie opracowywane zasady skutecznie usprawnily funkcjonowanie
spotecznosci klasowych. Wspomniano o waznych lekcjach, ktore wykazaty, ze uczniowie stali
si¢ bardziej samodzielni i sklonni do wspdipracy, a konflikty byly rozwigzywane
w spokojniejszy i bardziej ustrukturyzowany sposob. Nauczyciele potozyli szczegdlny nacisk
na integracj¢ metod rozwoju zawodowego z tokiem lekcji, a nie tylko na ich oddzielne sesje.

W Polsce centralnym elementem wdrazania byto zaangazowanie ucznidow w proces tworzenia
regut. Zdaniem nauczycieli, ta wspolpraca pomogta rozwing¢ empati¢, uwage i poczucie
odpowiedzialno$ci. Ponadto technika ,pozytywnych przerw” okazata si¢ szczegodlnie
przydatna, zwlaszcza w sytuacjach, gdy dzieci potrzebowaly czasu na wyciszenie si¢
I autorefleksje. Metody te zostaty wplecione w codzienng rutyng w klasie, a uczniowie szybko
si¢ do nich przyzwyczaili i zaakceptowali.

We Francji, pomimo poczatkowego sceptycyzmu, nauczycielka zglosita pozytywne
doswiadczenia z wdrozenia. Uczniowie szybko zareagowali na nowe metody, a atmosfera
W klasie stata si¢ bardziej zrelaksowana i produktywna. Jednak ograniczenia czasowe rOwniez
stanowily wyzwanie, zwlaszcza przy napigtym harmonogramie. Nauczycielka utatwila
integracj¢ programu, wiaczajac narze¢dzia do lekeji, a nie w ramach osobnych sesji.

W Bulgarii dominowata forma zabawy w stosowaniu programu. Nauczyciel podkreslit
skuteczno$¢ ,,pateczki do moéwienia” 1 ,kartek z podzigkowaniami” jako technik, ktore
jednoczesnie wspieraty budowanie pozytywnej atmosfery i ekspresje uczniow. Dzieciom tak
bardzo spodobaty si¢ te elementy, ze czasami trudno byto im powrdci¢ do bardziej tradycyjnych
zadan miedzy zajeciami. Mozna to jednak — wedtug nich — interpretowaé jako pozytywny
feedback. Nauczyciele zazwyczaj kreatywnie stosujg elementy programu, dostosowujac je do
lokalnej specyfiki. Kluczem do sukcesu w wielu przypadkach jest elastycznos¢, zaangazowanie
nauczycieli 1 umiejetnos¢ rozwijania refleksyjnej praktyki pedagogicznej, dostosowanej do
potrzeb ucznidéw.

Bazujac na doswiadczeniach wegierskich nauczycieli, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
narzedzia Pozytywnej Dyscypliny — takie jak dyskusje na poziomie klasy, uzycie pateczki do
mowienia, $wiadome stosowanie pozytywnego feedbacku czy wprowadzenie kartek
Z podzigkowaniami — dobrze sprawdzity si¢ w praktyce klasowej i wspieraly wzmacnianie
wspolnot uczniowskich. W wyniku wprowadzonych metod uczniowie stawali si¢ coraz bardziej
szczerzy, dzieci, ktore wczesniej byly bierne, staly si¢ bardziej aktywne, a w niektorych
przypadkach same inicjowaly wzajemne docenianie lub chwalenie si¢. Jednak w kazdej klasie,
oprocz wigkszosci uczniow, ktorzy wyrazili poparcie, byli roéwniez uczniowie niechg¢tni
uczestnictwu w takich zajeciach 1 je odrzucali. Oprécz tego rodzaju oporu ze strony ucznidow,
respondenci podkreslali ogélny brak czasu wynikajacy z duzej liczby zaje¢ 1 przepelnionego
programu nauczania jako trudno$¢ we wdrazaniu, co utrudnialo regularne 1 konsekwentne
stosowanie poznanych metod. Ponadto, kadra dydaktyczna wykazywata si¢ réznym stopniem
otwarto$ci na podejscie Pozytywnej Dyscypliny, co w pewnym stopniu ograniczalo
standaryzacje¢ programu na poziomie szkoty.
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Najlepsze momenty programu

Najbardziej pozytywne do$wiadczenia zwigzane z programem, czyli historie opowiadane jako
tzw. ,,najlepsze momenty”, odnosity si¢ gldownie do zacie$nienia relacji migdzy nauczycielami
1 uczniami, rozwoju poczucia wilasnej wartosci u uczniéw i zmiany dynamiki spotecznos$ci
klasowej jako jego rezultatow.

Wsrod doswiadczen portugalskich nauczycieli, szczegdlnie zapadta w pamig¢é opinia 13-
letniego ucznia: powiedzial on nauczycielowi, ze dzigki sesjom LifeComp nauczyt si¢ lepiej
radzi¢ sobie z frustracja. To doswiadczenie pokazuje, ze program moze mie¢ glteboki wptyw
emocjonalny nie tylko na poziomie klasy, ale takze na poziomie indywidualnym ucznia.
Nauczyciele podkreslili rowniez, ze ich zdaniem, podczas dyskusji klasowych wzmocnita sig¢
autorefleksja uczniow, a dyskusje te petnity funkcje budujaca prawdziwa wspdlnote.

W  Macedonii Poéinocnej najbardziej pozytywnym doswiadczeniem byly warsztaty
zorganizowane wspodlnie z samorzadem studenckim. Podczas nich studenci aktywnie
uczestniczyli w sesjach i wzajemnie pozytywnie si¢ oceniali. Szczegdlnie godne uwagi bylo to,
ze nawet studenci, ktérzy wczesniej byli uwazani za ,trudne przypadki”, stali si¢ bardziej
otwarci, komunikatywni i tolerancyjni. W ten sposob program dotart do grup studenckich, do
ktérych w innym przypadku trudno bytoby dotrzec.

Wedhug polskich nauczycieli, dzigki programowi doskonalenia zawodowego uczniowie stali
si¢ wyraznie bardziej empatyczni i aktywniej angazuja si¢ w inicjatywy spoteczne, takie jak
akcje charytatywne. Nauczyciele podkres§laja, ze wuczniowie docenili mozliwosé
wspoluczestnictwa w  ustalaniu  zasad, co dodatkowo wzmocnito ich poczucie
odpowiedzialnos$ci. Atmosfera w klasie wyraZnie si¢ poprawila, zmniejszyla si¢ liczba
konfliktow, a relacje miedzy uczniami staty si¢ bardziej harmonijne.

We Francji najbardziej pozytywne doswiadczenia odnotowano, gdy uczniowie specjalnie
prosili o sesje LifeComp 1 korzystali z gier przetamujacych lody, wspolnego ustalania zasad
I ¢wiczen relaksacyjnych. Szczegélnie waznym odzewem bylo to, ze nawet nauczyciele
niebiorgcy udziatu w zajegciach uznali skuteczno$¢ tej metody, co dowodzi uczestnikom, ze
metody doskonalenia zawodowego maja naprawde pozytywny wpltyw na S$rodowisko
nauczania.

Dla bulgarskich nauczycieli ,,paleczka do mowienia” 1 pisanie kartek z podziekowaniami
okazaly si¢ najbardziej pami¢tnymi zadaniami. Zadania te byly nie tylko zabawne 1 przyjemne,
ale takze daty uczniom mozliwo$¢ doswiadczenia wagi stuchania siebie nawzajem, udzielania
pozytywnej informacji zwrotnej 1 wyrazania emocji. Zdaniem nauczycieli, ¢wiczenia te
znaczaco przyczynily si¢ do zapobiegania konfliktom 1 wzmacniania wspolnoty klasowe;.

Dla jednej z wegierskich nauczycielek najbardziej pamigtnym doswiadczeniem programu
Pozytywnej Dyscypliny byto to, Ze wzmocnit on jej determinacje do wlaczenia tej metody do
swojej praktyki pedagogicznej w perspektywie dlugoterminowej. Uwaza ona, zZe sesje
LifeComp sa odpowiednie do stworzenia emocjonalnego bezpieczenstwa i wspierajacego
srodowiska w klasie, ktore moze stanowi¢ podstawe zroOwnowazonego rozwoju uczniow
i nabywania umiejetnosci niezbednych w zyciu spotecznym.
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Jak wida¢ z powyzszego, historie opowiedziane jako najlepsze momenty projektu w szkole
czesto wskazuja na nie spektakularne, lecz ciche, ale znaczace zmiany: wzmozong
autorefleksje, lepsze zarzadzanie konfliktami, wigksza empati¢ 1 aktywniejszy udziat
spotecznosci. Jednak najwigksze wyzwania napotkane podczas wdrazania programu dotyczyty
glownie strukturalnych, instytucjonalnych i metodologicznych trudno$ci w praktycznym
wdrazaniu. Wyzwania te wykazuja podobne wzorce w réznych krajach, ale mozna je rowniez
zaobserwowac¢ ze wzgledu na specyfike lokalnych systemow edukacyjnych.

Wyzwania wdrozeniowe

Portugalscy nauczyciele najczesciej wskazywali na charakter zadan opracowanych dla uczniow
klas nizszych jako trudno$¢. Poniewaz niektore elementy wprowadzanych zadan nie byty
dobrze dopasowane do poziomu dzieci, ktére jeszcze nie potrafig czyta¢, nauczyciele mieli
trudno$ci z prawidlowym zastosowaniem niektérych elementdw programu. Ponadto
przecigzenie planu lekcji rowniez uniemozliwiato regularne 1 doglebne wdrazanie programu, a
ze wzgledu na ilo$¢ materiatu dydaktycznego wielu nauczycieli nie bylo w stanie poswigcic¢
wystarczajgco duzo czasu na edukacj¢ emocjonalng. Czynniki te wskazuja, ze wprowadzenie
metodyki doskonalenia zawodowego wymagatoby dostosowan nie tylko na poziomie
pedagogicznym, ale takze instytucjonalnym.

W  Macedonii Poélnocnej wyzwania dotyczyly gléwnie angazowania rodzicow
i wspotpracownikoéw. Nauczyciele zgtaszali, ze rodzice czgsto byli bierni, niezainteresowani
programem lub zbyt zajeci, by uczestniczy¢ we wspotpracy edukacyjnej. Ponadto w szkole
wystepowal pewien opdr, zwlaszcza ze strony starszych kolegdw lub nauczycieli przedmiotéw
Scistych, ktorzy uwazali edukacje emocjonalng za mniej wazng. Byly jednak rdéwniez
pozytywne przyktady: wedtug doswiadczen wielu nauczycieli, dzielenie si¢ 1 testowanie metod
nauczania mi¢dzy sobg sprawdzalo si¢ w bardziej otwartych spotecznosciach pedagogicznych.

W Polsce najwigkszym wyzwaniem byla poczatkowo nieche¢ uczniéw do przyjecia nowe;j
struktury klasowej. Nauczyciele zglaszali, ze przyzwyczajenie si¢ do uczestnictwa w tworzeniu
zasad 1 podejmowaniu decyzji przez spolecznos¢ zajeto im troche czasu. Nauczyciele mieli
rowniez trudno$ci z konsekwentnym stosowaniem metod doskonalenia zawodowego
w tradycyjnym S$rodowisku szkolnym. Dodatkowo, ograniczenia czasowe nauczycieli,
trudnosci z koordynacja i brak wspdlnego planowania stanowity bariery dla skutecznego
wdrozenia.

Doswiadczenia francuskie czesciowo potwierdzaja powyzsze. W tym przypadku jednym
Z najtrudniejszych zadan bylo wilaczenie metod doskonalenia zawodowego do lekcji — z
do$wiadczenia nauczycieli wynika, ze nie wszystkie tresci 1 przedmioty nadajg si¢ do naturalnej
integracji. Kolejnym wyzwaniem byt poczatkowy sceptycyzm niektérych kolegow wobec tej
metody, zwlaszcza ze lekcje LifeComp wymagaja od nauczyciela duzo czasu i energii. Mimo
to nauczyciele, ktoérzy byli zaangazowani w t¢ metodg, znalezli sposoby na dostosowanie
programu do wlasnego stylu i grup ucznidéw.

Nauczyciele z Bulgarii, ktorzy brali udzial w zajeciach, wskazali réznice wiekowe jako
trudnos$¢. Niektore lekcje obejmowaty uczniow z réznych klas, co utrudnialo stosowanie
jednolitych metod 1 utrzymanie uwagi wszystkich uczniow.
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Wedlug opinii wegierskich nauczycieli, nauka 1 wtaczenie metodologii Pozytywnej Dyscypliny
do codziennej praktyki poczatkowo stanowilo dla nich powazne wyzwanie. Naturalne
stosowanie wstgpnie sformutowanych zdan otrzymanych w trakcie programu bylo szczegdlnie
trudne — te empatyczne, wspierajace zwroty komunikacyjne wydawaty si¢ poczatkowo obce
I wymagaty §wiadomej uwagi. Kilkoro uczestnikow zglosito, ze na poczatku ,,musieli si¢
zmusza¢” do wypowiadania tych zdan i dopiero stopniowo, dzieki praktyce, staty si¢ one
naturalng cz¢$cig zestawu narzedzi nauczyciela. Uczestnikom w duzym stopniu pomogly
wspolnie prowadzone arkusze kalkulacyjne 1 miesigczne cele, w ktorych mogli dzieli¢ si¢
do$wiadczeniami 1 najlepszymi praktykami. Narzedzia te nie tylko zapewnily praktyczne
wskazowki, ale takze przyczynity si¢ do dzielenia si¢ wiedzg w spotecznosci nauczycielskiej
I stopniowego uwewnetrznienia metody.

Wymienione powyzej wyzwania nie podwazaja wartosci programu, lecz wskazuja, ze
skuteczne wdrozenie wymaga ztozonego, wielopoziomowego podejscia, uwzgledniajacego
rzeczywisto$¢ nauczycieli, uczniéw 1 instytucji, a takze ich ugruntowane praktyki operacyjne.
Odpowiedzi respondentéw wyraznie pokazuja, ze same wysitki nauczycieli nie wystarcza:
skuteczno$¢ programu jest zasadniczo uzalezniona od stopnia i sposobu zaangazowania innych
podmiotéw szkolnych — kadry nauczycielskiej, kierownictwa szkoty, personelu pomocniczego
i spotecznos$ci uczniowskiej. Zdaniem uczestniczacych nauczycieli struktura szkoty, jako$¢
wspolpracy wewnetrznej i dostgpno$é zasoboéw sg kluczowymi czynnikami. Na podstawie
odpowiedzi jasno wida¢, ze program Pozytywnej Dyscypliny moze by¢ naprawde skuteczny
tylko wtedy, gdy stanie si¢ praktyka nie tylko poszczegdlnych nauczycieli, ale takze zbiorowym
ksztaltowaniem postaw na poziomie instytucjonalnym. W tym celu niezbg¢dne jest wsparcie ze
strony kierownictwa, zaangazowanie kadry nauczycielskiej i1 uelastycznienie struktur

szkolnych.

Mozliwosci zwiekszenia efektywnosci programu

W Portugalii nauczyciele wyraznie wskazali, ze potrzebowaliby znacznie wigkszego wsparcia
profesjonalnego w fazie poczatkowej. Kilkoro z nich wspomniato, ze przewodnik dotgczony
do programu nie byl we wszystkich punktach jasny i trudny do zrozumienia, zwlaszcza dla
nauczycieli w milodszych klasach. W zwigzku z tym pojawila si¢ potrzeba bardziej
zrozumialego, dostosowanego do wieku przewodnika lub szablonu, ktéry pomdglby
w praktycznych przykladach do zastosowania. Ponadto jako pozytywne do$wiadczenie,
wspomnieli o wsparciu psychologa szkolnego, ktore bardzo pomoglo im w interpretacji
I stosowaniu metod.

Jak wynika z opinii nauczycieli z Macedonii Pdinocnej, szkolenia i warsztaty zewnetrzne
byly inspirujace i przydatne, ale konieczne sa dalsze dzialania, aby mozna je byto wdrozy¢
w codziennej praktyce szkolnej. Potrzebne bylyby konsultacje wewnetrzne. Typowym
problemem bylo to, ze wsparcie metodyczne z czasem zanikato, wigc nauczyciele musieli sami
dba¢ o motywacje 1 funkcjonowanie programu. Kilkoro z nich wskazato, ze potrzebowaliby
sieci wsparcia nauczycieli lub systemu mentoringu, gdzie mogliby dzieli¢ si¢ swoimi
do$wiadczeniami 1 dylematami. Polscy uczestnicy programu brakowato réwniez regularnych,
wewnetrznych forow refleks;ji, gdzie mogliby omawia¢ trudnos$ci i wspolnie szuka¢ rozwigzan.
Jednoczesnie jako pozytywny aspekt, cenili blizszg wspolprace z kolegami, ktora rozwineta sie
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dzigki programowi doskonalenia zawodowego, czgsto odbywajaca si¢ w nieformalnej
atmosferze.

Kilku respondentéw uwazato, ze program moze funkcjonowac efektywnie, jesli kierownictwo
placowki bedzie si¢ angazowa¢ w jego funkcjonowanie poprzez elastyczne dostosowywanie
harmonogramu lub organizowanie regularnych dyskusji zawodowych na temat rozwoju
zawodowego. W dtuzszej perspektywie, rola koordynatora Zatrudnienie specjalisty na to
stanowisko rowniez pomogloby w sprawniejszym przebiegu programu. Wedtug jednego z
respondentow, starszego nauczyciela, wazne jest, aby personel niepedagogiczny — taki jak
administracja szkoly czy personel techniczny — rdwniez otrzymywat przynajmniej podstawowe
informacje o programie.

Program w instytucjach uczestniczacych

Pod koniec kazdego wywiadu z nauczycielami pojawilo si¢ pytanie, jak respondenci widza
przyszto§¢ programu Pozytywnej Dyscypliny (PD) we wilasnej szkole lub w szerszym
otoczeniu. Odpowiedzi pokazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli biorgcych udziat
w programie nadal wierzy w podstawowe zasady programu i chciataby, aby jego stosowanie
bylo kontynuowane w ich szkole w dtuzszej perspektywie. Jednak na podstawie doswiadczen
pilotazowych widza, ze mozliwo$¢ dlugoterminowego wdrozenia zalezy w duzej mierze od
srodowiska instytucjonalnego i1 postawy catej spotecznosci szkolnej. Innymi stlowy, elementy
programu PD s3 same w sobie skuteczne, ale mogg mie¢ trwaty wplyw tylko wtedy, gdy nie
beda postrzegane jako odizolowane praktyki pedagogiczne, ale zostang rowniez zintegrowane
na poziomie instytucjonalnym — na przyktad w szkolnych strategiach edukacyjnych lub samych
programach nauczania.

Kilku nauczycieli podkreslito, ze ich zaangazowanie w program pozostalo, a nawet wzrosto
dzigki pozytywnym opiniom ucznidw. Zainteresowanie uczniow, ich zaangazowanie i lepsza
atmosfera w klasie utwierdzily ich w przekonaniu, ze warto kontynuowa¢ stosowanie tej
metody — czy to matymi krokami, czy z wiasnej inicjatywy. Jednoczes$nie kilku z nich
podkreslito, ze program nie bedzie dziatal w sposob zrownowazony, jesli bedzie opieral si¢
wylacznie na indywidualnych wysitkach.

Nauczyciele uwazaja, ze w kontek$cie zrownowazonego rozwoju kluczowe sa regularne
szkolenia, wspierajace spotecznosci zawodowe oraz mozliwos$ci refleksji zawodowej. Tam,
gdzie istnieje wsparcie ze strony kierownictwa szkoty 1 wspolpraca migdzy kolegami, silniejsze
jest przekonanie, ze program Pozytywnej Dyscypliny moze by¢ cennym elementem zycia
szkoly, nie tylko jako projekt tymczasowy, ale takze w perspektywie dtugoterminowe;.
Niemniej jednak niektérzy wskazywali, ze obecne warunki nie gwarantujg jeszcze przetrwania
programu, zwlaszcza jesli brakuje niezbednych ram strukturalnych — takich jak ramy czasowe
dla nauczycieli, opcje planu lekcji czy jednolite stosowanie w danej instytucji. Jak zauwazyt
jeden z respondentow, dtugoterminowa integracja lekcji LifeComp z Zyciem szkoty nie zalezy
od pedagogicznej sity metody, ale przede wszystkim od praktyki operacyjnej instytucji, ktore
chcg ja stosowac, oraz $wiadomego wsparcia spotecznosci zawodowych.
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Wywiady z nauczycielami — podsumowanie wynikéw

Wprowadzenie programu Pozytywnej Dyscypliny w szkotach europejskich uczestniczacych
W projekcie Erasmus+ dato mozliwo$¢ zastgpienia tradycyjnych narzedzi dyscyplinarnych
nowym, skoncentrowanym na dziecku podejsciem. Celem programu jest wzmocnienie
bezpieczenstwa emocjonalnego ucznidow, wspieranie wspdlpracy 1 samodyscypliny,
a jednocze$nie wspieranie nauczycieli w radzeniu sobie z codziennymi sytuacjami w klasie.
Proces wdrazania nie obyt si¢ jednak bez wyzwan: struktura organizacyjna szkot, sktad kadry
nauczycielskiej 1 ograniczenia czasowe czgsto utrudniaty jego jednolitg realizacje. Mimo to,
szereg pozytywnych efektow byto widocznych réwniez w uczestniczacych instytucjach, co
znalazto odzwierciedlenie w zachowaniu, postawach i relacjach spotecznych uczniow
i nauczycieli.

Nauczyciele, ktorzy wyprobowali program, doszli do waznych wnioskéw, pozwalajacych na
glebsze zrozumienie zachowan ucznidw: uswiadomili sobie, Zze problematyczne zachowania
cze¢sto wynikaja z deprywacji emocjonalnej, lgku lub poczucia braku zrozumienia. W rezultacie
zmienito si¢ podej$cie nauczycieli do dyscypliny: zamiast reakcji opartych na gniewie i karach,
na pierwszy plan wysuneto si¢ wspdlne tworzenie zasad, empatia i $wiadome wspieranie
wyrazania emocji. Waznym do$wiadczeniem byto uswiadomienie uczniom, ze samoregulacja
emocjonalna i umiejetnosci spoteczne — takie jak empatia — powinny by¢ nauczane tak samo,
jak wiedza z kazdego przedmiotu.

W wyniku programu, wedlug ankietowanych nauczycieli, zaobserwowano réwniez wiele
pozytywnych zmian w$rdd ucznidow. Atmosfera w klasie ogodlnie stala si¢ spokojniejsza,
konflikty zmalaty, a sp6jnos$¢ spotecznosci klasowej wzmocnita sie. Wspolnie opracowany
system zasad, regularne dyskusje na poziomie klasy i aktywny udzial uczniéw pomogly
rozwina¢ poczucie odpowiedzialnos$ci i1 autorefleksje u uczniow. Szczegdlnie wybitne rezultaty
osiggnigto w przypadku ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktorzy dzigki
zachecajacemu 1 akceptujagcemu Srodowisku, stali si¢ bardziej aktywnie zaangazowani
W dziatania spoleczne. Kilku ankietowanych nauczycieli odczulo, Ze uczniowie stali si¢
bardziej otwarci 1 szczerzy, wielu z nich juz samodzielnie formutowato pozytywne opinie dla
swoich rowiesnikow, a kilku zglosilo, ze ich uczniowie chetnie biorg udziat w programach
charytatywnych i warsztatach samorzadu uczniowskiego.

Na podstawie relacji nauczycieli mozna stwierdzi¢, ze projekt wywart pozytywny wptyw nie
tylko na ucznidéw, ale takze na funkcjonowanie kadry nauczycielskiej. Wspotpraca i budowanie
relacji miedzy nauczycielami ulegly wzmocnieniu, coraz wigcej osob zwracato si¢ o pomoc do
siebie nawzajem 1 do kolegow z innych szkot, co zapoczatkowato tworzenie sieci kontaktow
w §rodowiskach zawodowych. Nauczyciele otrzymali przydatne, tatwe do zastosowania
metody 1 narzedzia pedagogiczne, ktore wspierajg ich zarowno w relacjach z dzie¢mi, jak
i w codziennej praktyce pedagogicznej. Program Pozytywnej Dyscypliny przyczynit si¢ zatem
w kompleksowy sposob do poprawy klimatu szkolnego, wzmocnienia edukacji emocjonalnej
I rozwoju relacji spotecznych.

Oprocz pozytywnych efektow wymienionych powyzej, respondenci podkreslali réwniez
trudnosci towarzyszace instytucjonalnemu wdrazaniu programu. Istniejace struktury szkolne —
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na przyktad trudnosci w koordynacji miedzy klasami, duza liczba klas dla nauczycieli 1 napiety
plan lekcji — nie sprzyjaly wprowadzeniu nowego podejscia opartego na uczestnictwie uczniow
1 bezpieczenstwie emocjonalnym. Kilkoro skarzyto si¢, ze brakowato czasu na konsultacje
i refleksje w instytucjach zwigzanych z projektem, przez co dzielenie si¢ wiedzg i wymiana
doswiadczen migdzy nauczycielami pozostawaly niekiedy chaotyczne. W ramach lekcji
problemem czesto byt rowniez niedobor ram czasowych, co utrudniato pelny rozwdéj metody,
zwlaszcza gdy uczniowie nie byli jeszcze zaznajomieni z nowa praktyka klasowa. Ponadto
materialty metodyczne wymagane do wprowadzenia nie zawsze okazywaty si¢ wystarczajgce
lub wystarczajaco jasne — zwlaszcza w odniesieniu do klas nizszych.

Kolejnym wyzwaniem byla zréznicowana otwarto$¢ poszczegdlnych nauczycieli na
wyprobowywanie narzedzi doskonalenia zawodowego: poczatkowy sceptycyzm lub
odrzucenie spotykaty si¢ gtownie ze strony starszych nauczycieli i nauczycieli przedmiotow
Scistych. W niektorych szkolach uczestniczacych w projekcie brak wsparcia strukturalnego —
na przyklad brak zaangazowania kierownictwa szkoty lub personelu pomocniczego — utrudniat
adaptacj¢ metody w catej spolecznosci szkolnej. Ponadto niektérzy nauczyciele korzystali

Z elementdéw programu jedynie sporadycznie, co ostabialo jego skuteczno$¢ 1 spojnos¢.

Uczniowie potrzebowali réwniez czasu na przyzwyczajenie si¢ do nowego sposobu
zarzadzania klasa, zwlaszcza starsi uczniowie, ktorym trudniej byto zaakceptowaé bardziej
nietypowe metody oparte na emocjach i wspodtpracy. Trudnosci pojawiaty sie rowniez, gdy
w klasie bylo kilka grup wiekowych, co wigzalo si¢ z konieczno$ciag jednoczesnego
dostosowania si¢ do zrdznicowanych potrzeb i poziomdw rozwoju uczniéw. Zaangazowanie
rodzicéw réwniez byto trudne, a w wielu przypadkach nie bylo mozliwe ich dlugoterminowe
zaangazowanie w program ze wzgledu na napigty grafik.

Mimo wszystko nauczyciele bioracy udziat w ankiecie uwazaja, ze program testowy odnidst
zasadniczy sukces, a wielu z nich podkresla, ze wdrozenie programu Pozytywnej Dyscypliny
w szkotach zalezy nie tylko od indywidualnej motywacji nauczycieli, ale takze od organizacji
i wsparcia na poziomie instytucjonalnym.

6. Tabela: Gtowne doswiadczenia z realizacji projektu PD — wedtug nauczycieli

Mocne strony
Zmiana postawy nauczyciela
rozpoznawanie deprywacji emocjonalnej i leku

Wyzwania
Brak pozytywnego nastawienia nauczyciela

stojacych za destrukcyjnym zachowaniem roézne postawy cztonkow wydziatu wobec zasad

uczniow ksztalcenia programu

zmiana podej$cia nauczyciela do dyscypliny poczatkowy sceptycyzm niektorych kolegow

niektorzy nauczyciele (szczegolnie starsi lub ci,

uznajac, ze wyrazania emocji i samoregulacji ktorzy ucza przedmiotdéw Scistych) sa mnie;j

nalezy si¢ uczy¢

otwarci na program

zachgcanie uczniow do aktywnego uczestnictwa

Nieelastyczne funkcjonowanie instytucji

Rozszerzenie narzedzi pedagogicznych i
metodycznych

Ugruntowane operacje instytucjonalne stawiajg

opOr zmianom
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uczenie si¢ i stosowanie metod i technik
pedagogicznych opartych na wspolpracy

brak wyraznego zaangazowania ze strony
kierownictwa szkoty

nauka i stosowanie metod rozwijania empatii

brak zaangazowania personelu
niepedagogicznego

nauka i stosowanie technik tworzenia regut

TrudnoSci strukturalne

rozwoj autorefleksji (nauczyciel, uczen)

duza liczba godzin dydaktycznych

wzmacnianie relacji zawodowych miedzy
nauczycielami

brak czasu uniemozliwia regularne konsultacje
nauczycielskie

Wzmacnianie empatii uczniow

brak czasu na zajeciach

zaangazowanie studentow w akcje charytatywne

trudnosci w koordynacji miedzy nauczycielami

szkot podstawowych i §rednich

warsztaty samorzadu studenckiego

napigty harmonogram

inicjatywa studencka w udzielaniu pozytywnej
informacji zwrotnej

Opor ze strony studentow

Pozytywne zarzadzanie konfliktami

powolna adaptacja do nowych praktyk w klasie

wspolne tworzenie przepisow zamiast gniewu

Naktonienie starszych uczniéw do
zaakceptowania tej metody jest nie lada
wyzwaniem.

mniej konfliktow w szkole i klasie

trudno jest utrzyma¢ uwage wszystkich

uczniow, zwlaszcza w grupie o zré6znicowanym

wieku

bardziej sprzyjajaca atmosfera w klasie, rozwdj
lepszego klimatu w szkole

Negatywne zachowanie niektorych uczniow
utrudnia zaangazowanie si¢ w zycie
spotecznosci

Zmiana dynamiki spolecznos$ci klasowych

Trudnosci pedagogiczno-metodologiczne

wspolne tworzenie przepiséw ze studentami

trudno dopasowac¢ do lekcji

konstruktywne budowanie wspolnoty klasowej

zajgcia oparte na historiach, ktore sg trudne do
wdrozenia w nizszych klasach

prowadzenie dyskusji klasowych

btedy w przewodniku wprowadzajgcym

zaangazowanie uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

rzadkos$cia sg dyskusje zadaniowe i wymiana
doswiadczen metodologicznych

pozytywne zmiany w zachowaniu uczniow

Brak zaangazowania rodzicow

Wzmacnianie relacji nauczyciel-uczen

napigtych harmonogramow rodzicow

szczere wypowiedzi studentow

niski wskaznik uczestnictwa rodzicow

uczynienie trudnych uczniéw bardziej otwartymi

glownie proaktywny udziat rodzicéw
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